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2024 A pesar de la difícil coyuntura por la que atravesó el 
Perú durante el 2024 y los complejos desafíos que se 
continúan presentando, en IPAE Acción Empresarial 
nos mantenemos enfocados en nuestro propósito de 
seguir impulsando una institucionalidad sólida, un 
crecimiento económico sostenible e inclusivo, 
educación de calidad e igualdad de oportunidades 
para el bienestar de todos los peruanos.

En este contexto, al evaluar el desempeño del país en 
estos pilares, nuestro sistema de monitoreo IPAE 
Mide —desarrollado en colaboración con APOYO 
Consultoría e IPSOS Perú— evidencia señales de 
recuperación, aunque los niveles previos a la 
pandemia aún se mantienen lejanos. Si bien la 
economía peruana muestra una reactivación 
gradual, el escenario continúa marcado por 
tensiones políticas y sociales.

Conscientes de la importancia de dialogar sobre los 
principales problemas y desafíos que enfrenta el 
país en un contexto de estancamiento económico y 
degradación institucional en Perú, llevamos CADE 

Ejecutivos a Arequipa, luego de 13 años, en la 
búsqueda de descentralizar el evento y generar 
propuestas concretas para promover el desarrollo y 
bienestar de la región y en general de todos los 
peruanos.

Además, retomamos las Réplicas de CADE 
Universitario y CADE Educación en diferentes 
regiones como una muestra de confianza y 
compromiso empresarial con las regiones y sus 
diversas realidades, reafirmando la importancia de 
un crecimiento económico que llegue a todo el 
territorio nacional.

Nuestros CADEs reunieron a más de 2,000 líderes, 
logrando posicionar en la agenda nacional temas 
prioritarios acompañados de propuestas y 
compromisos que trascienden los propios eventos. 
La amplia cobertura mediática, el notable alcance en 
redes sociales y los elevados niveles de satisfacción 
reflejan el impacto positivo de estas iniciativas.

Gonzalo Galdos
Presidente IPAE 
Acción Empresarial

PRÓLOGO
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32
Propuestas 
de mejora 

para el país 

92
Postulaciones 

para Empresas 
que Transforman

2
Informes 

publicados 
IPAE Mide
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actualizados 
IPAE Mide
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Miembros en 
Comunidades
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1,961
Participantes 
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Satisfacción 
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expositores CADE 
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Satisfacción 

Réplicas
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Réplicas CADE 
Universitario

2,091
Participantes 
Réplicas (5) 

CADE Educación

81%
Satisfacción 

Sesiones
CADE Educación

77%
Satisfacción 
Expositores 

CADE Educación

7,200 3.7M
Interacciones en 
redes sociales 
institucionales

3
CADEs 

17
Réplicas 
CADEs

Impactos en 
medios

IPAE en cifras

2,786
Participantes en 

Réplicas (12) 
CADE Universitario



Impulsar la acción empresarial para 
generar institucionalidad sólida; 
crecimiento económico sostenible e inclusivo; 
educación de calidad y salud universal
para promover el bienestar 
de todos los peruanos.

PROPÓSITO
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Ser la fuerza propulsora del 
empresariado por un país desarrollado.

▪  Apasionados por el Perú

▪  Innovadores 

▪  Independientes

▪  Íntegros

▪  Trascendentes

Misión

Visión

Valores

Convocamos, reflexionamos, proponemos y 
ejecutamos iniciativas para el desarrollo de 
la institucionalidad, la economía de mercado, 
la empresa y la educación en el Perú.
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Consejo institucional

Directorio

Comité de gerencia

▪ Gonzalo Aguirre 
▪ Pablo Bustamante 
▪ Jose Chlimper 
▪ Elena Conterno 

▪ Fernando Barrios
▪ Brigitt Bencich
▪ Laura Cáceres
▪ Giovanna Caipo
▪ José Chueca
▪ Beatrice Ciabatti

▪ Renán Bartra
▪ Gladys Obreros

▪ Francisco De Cárdenas
▪ Angela Flores
▪ Guillermo Florez
▪ Gonzalo Galdos
▪ Juan Galfré
▪ Patricia Gastelumendi

▪ Christian Haeberle
▪ María Isabel León
▪ Otilia Longaray
▪ Magdalena Morales
▪ Juan Ostoja
▪ Enrique Pasquel

▪ Jessica Rodríguez
▪ Lorena Sandoval
▪ Alvaro Santa María
▪ Felipe Valencia-Dongo
▪ Gonzalo Zegarra

▪ Henry Day 
▪ Gonzalo Galdos
▪ Susana Eléspuru 
▪ Claudio Herzka

▪ Drago Kisic W.
▪ Julio Luque
▪ Raúl Otero 
▪ Eduardo Razetto

▪ Pedro Reiser
▪ Oswaldo Sandoval
▪ Guillermo van Oordt P.
▪ Jorge Yzusqui 

▪ Gabriel Ramos
▪ Gessel Robles

▪ Paola Sánchez
▪ Carlos Sampén
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Principios 
IPAE 
para el 
desarrollo 
del Perú



Enmarcamos todo nuestro accionar institucional 
en cuatro pilares que consideramos fundamentales 
para el desarrollo del Perú.
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Buscamos transformar la 
educación para lograr un 
Perú  desarrollado, 
impulsando una educación 
que forme personas capaces 
de construir su proyecto de 
vida, de desarrollarse en la 
era digital, comprometidas a 
ejercer su ciudadanía y a 
buscar el bienestar de la 
sociedad.

Buscamos contar con 
instituciones que 
salvaguarden el estado de 
derecho y promuevan una 
actuación del Estado eficaz, 
oportuna y transparente en 
beneficio de la ciudadanía.

Buscamos promover, desde el 
empresariado, el bienestar de 
la ciudadanía estimulando la 
inversión privada, la inclusión 
financiera y productiva; con 
un manejo macroeconómico 
responsable; garantizando las 
libertades económicas de la 
ciudadanía y de las 
empresas; e incentivando la 
formalización y la 
competencia en los 
mercados.

Buscamos garantizar que 
todas las personas y 
comunidades tengan 
acceso a los servicios de 
salud integral sin 
discriminación de ningún 
tipo y con una cobertura 
óptima, impulsando la 
acción del sector privado.

Institucionalidad 
sólida

Salud UniversalEducación 
de Calidad

Crecimiento económico 
sostenible e inclusivo
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Institucionalidad 
sólida

•  Democracia representativa.

•  Administración pública 
   eficaz y transparente.

•  Sistema de justicia 
   oportuno y predecible.

•  Seguridad y orden interno 
   que garantizan derechos 
   fundamentales.

Salud Universal

•  Acceso y aseguramiento 
   universales.

•  Rectoría y fiscalización  
   que protegen la salud y 
   el bienestar de los  
   ciudadanos.

•  Sistema de salud resiliente 
   para asegurar la cobertura 
   sanitaria universal y
   la seguridad sanitaria.

•  Innovación y tecnología para 
   mejorar el acceso y servicio.

Educación 
de Calidad

•  Protección de la meritocracia 
   docente.

•  Promoción de la educación 
   superior tecnológica.

•  Aseguramiento de la calidad  
   en la educación superior: 
   licenciamiento único y 
   acreditación de calidad 
   permanente.

•  Gobernanza y gestión 
   educativa estable, 
   transparente y eficiente.

•  Impulso de Asociaciones 
   Público-Privadas (APP).

Crecimiento económico 
sostenible e inclusivo

•  Libertades económicas.

•  Manejo macroeconómico   
   responsable.

•  Economía competitiva, formal, 
   sostenible e inclusiva.

•  Empresarios íntegros y con   
   propósito.

•  Empresas con estrategias de  
   valor compartido  
   (sostenibilidad, responsabilidad 
   social y ambiental)

•  Mercado laboral competitivo y  
   sistema previsional efectivo.

•  Equidad, inclusión y diversidad 
   en las empresas.

Nuestros cuatro pilares están sustentados 
en los siguientes principios:

Más sobre nuestros pilares 
y principios ¡Haz click! 



Iniciativas 
IPAE



Más detalles. Haz click aquí

Empresas 
que 
Transforman 
(EQT)

Iniciativa liderada por IPAE Acción Empresarial desde 
el 2021, que junto con el Grupo RPP, la Asociación 
Frieda y Manuel Delgado Parker y USAID, reconoce 
a las empresas que aplican el valor compartido de 
acuerdo a dos categorías, que consideran su tamaño 
y facturación: Lista general para empresas medianas 
y grandes, con una facturación anual mayor a 15 
millones de soles; y Creciendo para Transformar para 
empresas pequeñas, con una facturación menor a 15 
millones de soles.

En el 2024, se recibieron 92 postulaciones que pasaron 
por un riguroso proceso de evaluación realizado por 
un comité de expertos, reconociendo a 21 empresas.
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Nuestros 
CADEs



La 62 edición de CADE Ejecutivos presentó una 
visión compartida y accionable de futuro y propuestas 
e iniciativas para salir de la situación actual, enfatizando 
el fomento de la inversión privada y la ejecución de 
los grandes proyectos que generen empleo, crecimiento 
y competitividad, así como la reforma política e 
institucional, y la construcción de un Estado que 
garantice salud, educación y seguridad para todos 
los peruanos.

Arequipa
Del 26 al 28 de noviembre

Presidente
Fernando Barrios
Fundador y Presidente de la 
Universidad Continental

Se llevó a cabo en la ciudad de Arequipa, con la 
participación de más de 800 líderes empresariales, 
del sector público, la academia y sociedad civil. 
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De la degradación a 
la reconstrucción 
de nuestro futuro

CADE
Ejecutivos



• Destacó desafíos como la inestabilidad política, 
  desigualdad, inseguridad y estancamiento 
  económico. 

• Identificó oportunidades en industrias emergentes 
   como la inteligencia artificial,  biotecnología y 
   comercio electrónico.

• Propuso reformas en política, justicia,  
   infraestructura, salud y educación para lograr un 
   crecimiento sostenible a largo plazo. 

• Enfatizó la colaboración público-privada, la 
   formalización laboral, la meritocracia en la gestión 
   pública y la creación de un sistema judicial 
   eficiente. 

• Propuso buscar un sistema de salud universal, 
   accesible e innovador, con un Estado que 
   garantice reglas claras y sostenibles para 
   fomentar la inversión privada.

Satisfacción
del evento

Satisfacción
de la organización

Impactos 
en medios

4,989

Participantes

801

90%

92%
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Las fotografías del CADE aquí. ¡Haz click!

CADE Ejecutivos 2024 dejó las siguientes conclusiones:



Democracia somos todos

Escuela Naval del Perú, 
La Punta, Callao
Del 26 al 28 de junio

Presidente 
Javier Ichazo
CEO de Mibanco

La edición 29 de CADE Universitario tuvo como 
objetivo impulsar el desarrollo de los valores 
democráticos en los jóvenes y el ejercicio de su 
ciudadanía para fortalecer la institucionalidad en el 
país.

Durante dos días y medio más de 600 jóvenes 
estudiantes del último año de carrera -tercio superior, 
de universidades e institutos públicos y privados de 
todas las regiones del Perú- participaron en sesiones 
con expositores de diferentes sectores, dinámicas 
de integración y co-creación de soluciones; así como 
en espacios de interrelación con otros participantes 
y líderes empresariales que compartieron con ellos 
su visión y experiencia.
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CADE
Universitario



▪ Días de reflexión y aprendizaje enriquecedores. Los 
jóvenes se beneficiaron al escuchar a referentes 
con mucha experiencia, pero también todos nos 
nutrimos de ellos, de su frescura y de sus ideas 
nuevas que seguramente no habíamos pensado o 
imaginado.

▪ Fue un espacio para reflexionar sobre la importancia 
de mejorar, fortalecer y defender la democracia, 
sobre en qué país queremos vivir y principalmente 
a asumir un rol activo en la construcción del mismo.

▪ Se resaltó la necesidad de combatir la desinformación 
y comprometernos con la verdad, y lo importante 
de ser pieza clave para construir grandes equipos.

▪ Se destacó que el país está lleno de oportunidades; 
que vivimos en un país tremendamente viable. Que 
los peruanos de bien debemos seguir trabajando 
de forma correcta, honesta y con tenacidad para 
lograr excelentes resultados. 

▪ Nuevamente el éxito de CADE Universitario se 
consolidó y quedó claramente evidenciado a través 
de los resultados de las encuestas de IPSOS (pre 
y post CADE), donde luego del evento mejoran 
significativamente los indicadores respecto a una 
percepción más positiva sobre la democracia por 
parte de los participantes.

La edición 29 de CADE Universitario tuvo como 
objetivo impulsar el desarrollo de los valores 
democráticos en los jóvenes y el ejercicio de su 
ciudadanía para fortalecer la institucionalidad en el 
país.

Durante dos días y medio más de 600 jóvenes 
estudiantes del último año de carrera -tercio superior, 
de universidades e institutos públicos y privados de 
todas las regiones del Perú- participaron en sesiones 
con expositores de diferentes sectores, dinámicas 
de integración y co-creación de soluciones; así como 
en espacios de interrelación con otros participantes 
y líderes empresariales que compartieron con ellos 
su visión y experiencia.

CADE Universitario 2024 dejó las siguientes conclusiones:

Satisfacción
del evento

Satisfacción
de la organización

Impactos 
en medios

330

Participantes

604

98%

98%
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Las fotografías del CADE aquí. ¡Haz click!



Con la finalidad de amplificar el impacto de CADE 
Universitario, en el 2024 se logró fortalecer el liderazgo 
y los valores democráticos de casi 3,000 jóvenes en 
11 regiones del país.

Realizamos 13 Réplicas descentralizadas en diversas 
ciudades como: Cajamarca, Arequipa, Trujillo, 
Moquegua, Tacna, Ica, Piura, Iquitos, Huancayo, 
Cusco y Chimbote.

En estos eventos regionales llevamos lo mejor de 
CADE Universitario, en un formato de un día completo, 
donde se desarrollaron las siguientes actividades:

• Ponencias y paneles con los principales 
   expositores del evento central y líderes 
   regionales.

• Talleres para fortalecer competencias y 
   habilidades.

• Dinámicas de integración

• Interrelación con jóvenes y líderes.

Ver video de las réplicas. Haz click aquíParticipantes

2023  1,535
2024   2,991
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En el evento central y en todas las Réplicas se aplicaron 
encuestas (pre y post) con IPSOS, para conocer y 
medir el impacto de los contenidos y expositores en 
los Cadeístas. 

Los resultados demuestran que se mejora 
significativamente la percepción positiva sobre la 
democracia luego de CADE. Algunas cifras aquí:
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...puede tener problemas, pero es 
el mejor sistema de gobierno” 
...permite que se 
solucionen los problemas”

...es preferible a cualquier 
otra forma de gobierno” 

puede tener problemas, pero es 
el mejor sistema de gobierno”

Previo a CADE      Después de CADE“La democracia...

73% -T2B    87% -T2B

66% -T2B    86% -T2B

78%     84% 

57%  -T2B    69% -T2B



Las 13 Réplicas descentralizadas de CADE 
Universitario 2024 se realizaron gracias al valioso 
apoyo de las siguientes organizaciones:

COORGANIZADORES

APOYO 
DE 
ALIADOS

Memoria Institucional 2024



Educación para 
el bienestar

Lima. Con transmisión en vivo
Del 20 al 21 de agosto

Presidenta
Fiorella De Ferrari
CEO del grupo educativo 
Transforma
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“Educación para el bienestar: 
Un cambio de rumbo urgente”

▪ El bienestar en el centro del quehacer educativo: El 
bienestar necesita un enfoque multidimensional que 
involucre a estudiantes, familias y educadores; y 
debe ser uno de los principales indicadores cuando 
evaluamos la calidad en las instituciones educativas.

▪ Condiciones para construir una cultura de bienestar: 
Necesitamos comprender que la institución educativa 
es un sistema de relaciones, un lugar cotidiano 
donde estudiantes, docentes y familias están 
practicando su ciudadanía. Las que consideramos 
fundamentales son: el espacio físico promotor de 
las relaciones, el maestro curioso, la calidad de las 
interacciones, la colaboración, la nutrición y la 
alimentación, y la valoración de la neurodiversidad.

▪ Estrategias de bienestar: Las propuestas en CADE 
fueron la tutoría centrada en el estudiante, los rituales 
para construir comunidad, el mindfulness para 

ampliar nuestra consciencia y capacidad de conexión, 
la construcción de una ciudadanía digital saludable, 
el autocuidado de los docentes, el abordaje integral 
del estudiante en la educación superior para mitigar 
la deserción, y el sentido del humor en el aula.

La edición dieciséis de CADE Educación tuvo como 
objetivo proponer una visión multidimensional del 
bienestar, con estrategias viables que permitan crear 
una nueva cultura educativa, que favorezca el desarrollo 
integral y mejore la calidad de vida de toda la 
comunidad educativa.

CADE
Educación



▪ El bienestar en el centro del quehacer educativo: El 
bienestar necesita un enfoque multidimensional que 
involucre a estudiantes, familias y educadores; y 
debe ser uno de los principales indicadores cuando 
evaluamos la calidad en las instituciones educativas.

▪ Condiciones para construir una cultura de bienestar: 
Necesitamos comprender que la institución educativa 
es un sistema de relaciones, un lugar cotidiano 
donde estudiantes, docentes y familias están 
practicando su ciudadanía. Las que consideramos 
fundamentales son: el espacio físico promotor de 
las relaciones, el maestro curioso, la calidad de las 
interacciones, la colaboración, la nutrición y la 
alimentación, y la valoración de la neurodiversidad.

▪ Estrategias de bienestar: Las propuestas en CADE 
fueron la tutoría centrada en el estudiante, los rituales 
para construir comunidad, el mindfulness para 

ampliar nuestra consciencia y capacidad de conexión, 
la construcción de una ciudadanía digital saludable, 
el autocuidado de los docentes, el abordaje integral 
del estudiante en la educación superior para mitigar 
la deserción, y el sentido del humor en el aula.

La edición dieciséis de CADE Educación tuvo como 
objetivo proponer una visión multidimensional del 
bienestar, con estrategias viables que permitan crear 
una nueva cultura educativa, que favorezca el desarrollo 
integral y mejore la calidad de vida de toda la 
comunidad educativa.

Las fotografías del CADE aquí. ¡Haz click!

Satisfacción
del evento

Satisfacción
de la organización

Impactos 
en medios

370

Participantes

556

84%

93%

CADE Educación 2024 dejó las siguientes conclusiones:
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En el 2024, por primera vez, se empezaron a realizar 
Réplicas descentralizadas de CADE Educación en 
diversas regiones del país, donde logramos impactar 
a más de 2,000 líderes educativos.

En total se realizaron cuatro Réplicas de CADE 
Educación, tres de ellas fueron de la edición de CADE 
Educación 2023 “Innovar para educar, educar para 
innovar”; las cuales se realizaron en la ciudad de 
Trujillo en alianza con la Universidad César Vallejo, y 
en Huancayo y Arequipa en coorganización con la 
Universidad Continental.

Además, se realizó una Réplica de la edición de CADE 
Educación 2024 “Educación para el bienestar: Un 
cambio de rumbo urgente” en la ciudad de Arequipa, 
en alianza con la Universidad Católica San Pablo.

Los resultados de la encuesta de satisfacción post 
evento fueron muy favorables:

Satisfacción
del evento

Satisfacción por 
expositores y temas

98% 98%
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ALIADOS



IPAE Mide



El sistema de monitoreo elaborado por IPAE Acción 
Empresarial, en colaboración con APOYO Consultoría 
e IPSOS Perú, engloba 44 indicadores clave del 
desarrollo del país, enmarcado en 4 pilares y 18 
principios IPAE con el objetivo de realizar un 
seguimiento preciso de la evolución del Perú y detectar 
las áreas en las que se necesitan mejoras.

La actualización de indicadores realizada en 2024 
muestra que el indicador agregado IPAE Mide, 
calculado a partir de 44 indicadores clave, 
evidenció un deterioro en aspectos fundamentales 
del desarrollo durante 2023, en contraste con el año 
anterior cuando se había registrado una ligera 
recuperación. Este retroceso se observa 
principalmente en los pilares de Institucionalidad 
Sólida e Igualdad de Oportunidades. Además, se 
reporta un estancamiento en el desarrollo educativo, 
mientras que el desarrollo económico muestra una 
leve recuperación.

Respecto al 2024, se observa un avance en el pilar 
de Institucionalidad Sólida, asociado a la ligera 
mejora de la percepción de la gestión pública 
regional y a la satisfacción con los servicios 
públicos, lo cual corresponde al principio de 
Administración pública eficaz y transparente. En el 
pilar de Crecimiento económico sostenible e 
inclusivo, se evidencia una recuperación 
moderada vinculada a la leve mejora de los 
indicadores macroeconómicos como el PBI y la 
inflación. Asimismo, se destaca la recuperación en 
el principio de Libertad económica, impulsada por 
un aumento significativo en el indicador de 
Confianza para invertir, que se ubicó en terreno 
positivo, continuando la tendencia de optimismo del 
año pasado

IPAE Mide
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Más detalles. Haz click aquí



Iniciativas 
promovidas 
por IPAE



El “Pacto por la Educación de Calidad desde el sector 
privado” impulsado desde el Comité Estratégico de 
Educación de IPAE, con el liderazgo de María Isabel 
León, reúne a 35 instituciones gremiales privadas, 
asociaciones empresariales y organizaciones privadas 
vinculadas con la educación; con el fin de forjar un 
frente común que defienda colectivamente los 
siguientes principios rectores en pro de una educación 
de calidad, ante cualquier transgresión por parte del 
Estado:

Educación y gestión educativa meritocrática y de 
calidad: La “meritocracia” debe ser exigida a todos 
los actores educativos sin excepción alguna, para 
impulsar una educación de calidad que cumpla con 
rendir cuentas a la sociedad. Es indispensable que 
los procesos sean transparentes y objetivos, y que la 
gestión educativa asegure una gobernanza estable, 
competente y eficiente.

Revalorización de la Educación Secundaria Técnica, 
y de la Educación Superior Técnica y Tecnológica: 
Promover la profesionalización técnica de los jóvenes 

Pacto por 
la Educación 
de Calidad 
desde el 
sector privado 
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desde la escuela, y destacar el perfil de los 
profesionales técnicos para atender la gran demanda 
laboral e impulsar la competitividad en nuestro país.

Licenciamiento único y acreditación de calidad 
continua en la Educación Superior:  Posterior a la 
obtención del licenciamiento inicial, la calidad educativa 
debe ser exigida con el logro de acreditaciones de 
calidad, otorgadas por entidades nacionales o 
internacionales reconocidas por el Sineace, y de no 
obtenerla (por su carácter voluntario en la mayoría 
de carreras) se deberá realizar obligatoriamente un 
proceso de renovación de la licencia ante la instancia 
Estatal correspondiente.  
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ASOCIACIONES Y 
ORGANIZACIONES 
VINCULADAS A 
EDUCACIÓN

GREMIOS Y 
ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 

Respecto a estos principios rectores básicos 
declarados en el Pacto, el compromiso es mantenerse 
vigilantes y dispuestos a actuar y alzar la voz unidos 

para su defensa y desarrollo. Estos principios 
constituirían criterios “no negociables” frente al 
Estado.



Iniciativa promovida por IPAE Acción Empresarial 
desde el 2018 que promueve, desde el sector privado, 
la mejora de la competitividad del Perú a través de 
propuestas de políticas articuladas con el sector 
público.

Durante el 2023 publicó el Quinto Informe de 
Competitividad 2023-2024, presentando un conjunto 
de políticas públicas priorizadas por su impacto 
competitivo y centrado en once factores: Sistema de 
Justicia, Eficiencia del Sector Público, Infraestructura, 
Desarrollo Digital, Estabilidad Macroeconómica, Capital 
Humano y Competencias, Salud, Mercado Laboral, 
Logística, Ambiente de Negocios y Ciencia, Tecnología 
e Innovación, debidamente priorizados por su impacto 
en la productividad del país. 

Consejo 
Privado de 
Competitividad 
- Perú Compite
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Más detalles. Haz click aquí



Empresarios 
por la 
Integridad

Iniciativa promovida por IPAE Acción Empresarial 
desde el 2018 que reúne a empresarios grandes, 
medianos y pequeños, con el fin de fortalecer la 
integridad de sus acciones y propiciar la vigencia 
de prácticas empresariales que permitan hacer lo 
correcto en beneficio del país

Memoria Institucional 2024

Más detalles. Haz click aquí



Nuestras 
comunidades



Comunidad 
de Líderes 
de Desarrollo 
Nacional

Conversatorio “El Perú en perspectiva 
regional”, que contó con la exposición de Andrés 
Malamud (Argentina), expositor en CADE 
Ejecutivos 2024. Malamud profundizó en la 
pregunta: ¿Puede la economía peruana 
sostenerse en un sistema político fracturado, o 
será la crisis política capaz de socavar los logros 
económicos alcanzados? Desde la experiencia 
comparada entre los países de la región, se 
exploraron las perspectivas del Perú en 2025 en 
este contexto de contraste entre desarrollo 
económico y satisfacción ciudadana.

Conversatorios en 2 universidades, que 
contaron con la exposición de Elmer Cuba 
(miembro de la Comunidad de líderes de 
Desarrollo Nacional y autor de la Propuesta IPAE 
“Una propuesta de formalización laboral”): el 
primero de ellos se realizó de forma virtual con el 
apoyo de la Universidad Continental; y el 
segundo, de forma presencial en colaboración 
con la Universidad Peruana de Ciencias 
Aplicadas – UPC.

Promoción de la formalización laboral: Se 
realizaron reuniones para presentar el combo 
formalizador de IPAE, lideradas por Elmer Cuba, 
al Ministro de Trabajo y Promoción del Empleo, 
Daniel Maurate, y su equipo técnico, con el 
objetivo de destacar la importancia de su 
implementación. Asimismo, la propuesta fue 
expuesta ante el Comité contra la Delincuencia y 
por la Paz, conformado por los principales 
gremios empresariales y sindicales del país.
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Espacio que convoca a 75 líderes comprometidos 
de distintos sectores -público, privado, empresa y 
sociedad civil- que compartan la visión de un Perú 
desarrollado y que movilicen a otros actores para 
impulsar crecimiento económico sostenible e 
inclusivo, igualdad de oportunidades y una 
institucionalidad sólida para el bienestar de todos 
los peruanos.

En el 2024 se realizaron las siguientes acciones:
•

•

•



Espacio conformado por más de 250 jóvenes líderes 
representantes de las diversas regiones del Perú, 
quienes comparten los principios promovidos por 
IPAE, fortalecen su liderazgo y se involucran en la 
construcción de un Perú desarrollado, a través del 
ejercicio de su ciudadanía activa e informada, y 
asumiendo retos al servicio del país.

La Comunidad de Jóvenes Líderes está representada 
por 60% de mujeres y 40% de hombres, con 25 años 
en promedio. El 59% pertenece a otras regiones y el 
41% a Lima.

Desde IPAE Acción Empresarial mantenemos 
conectada a nuestra Comunidad a través de charlas, 
capacitaciones, visitas guiadas, entre otras actividades 
con la finalidad de seguir potenciando su perfil de 
líder. Estas se realizaron durante el 2024:

• Taller híbrido sobre Modelos Mentales con Telmo 
   Becerra, fundador de Mental Models Xperience.

• Visita al emblemático edificio de El Comercio y 
  reunión con Juan Aurelio Arévalo Miro Quesada, 
  director periodístico.
• Visita al nuevo Aeropuerto Jorge Chávez y reunión 
   con el CEO de LAP, Juan José Salmón.

• Taller de Gestión de Proyectos con el PMI.

• Charla sobre Inteligencia Artificial para los  negocios  
   con el PMI.

• Delegación representante en el “Desayuno de 
   líderes 2024 de RPP.

• Conversatorio con Carlos Añaños, fundador de   
   Ajegroup, presidente del Patronato Pikimachay y 
   ganador del Premio IPAE 2023.

Además, una delegación de 17 Jóvenes Líderes (ex 
CADEístas Universitarios) tuvieron la oportunidad de 
participar en CADE Ejecutivos 2024 en la ciudad de 
Arequipa, donde aportaron al diálogo, reflexión y 
generación de propuestas enriqueciendo el espacio 
con diversidad generacional.

Comunidad 
de Jóvenes 
Líderes
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Espacio que convoca a 113 líderes comprometidos 
del sector público, privado, la academia y la sociedad 
civil, quienes comparten los principios por una 
Educación de Calidad, asumen retos y se involucran 
en iniciativas concretas, movilizando a otros y 
promoviendo una mejor educación para el país.

Con la finalidad de optimizar y enfocarnos en los 
temas prioritarios de manera especializada, nuestra 
Comunidad de Líderes de Educación está organizada 
en cuatro Comunidades Temáticas:

▪ CT de Educación Básica Regular: 
   liderada  por Jorge Camacho

▪ CT de Educación Superior Tecnológica: 
   liderada por Julio Cárdenas

▪ CT de Educación Superior Universitaria: 
   liderada por Emma Barrios.

▪ CT de Educación Privada: 
   liderada por Susana Díaz

Comunidad 
de Líderes
de Educación
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4. Revalorización de la Educación Secundaria Técnica, 
    y de la Educación Superior Técnica y Tecnológica.

5. Educación universitaria de calidad y mejora continua 
    con estándares flexibles.

Asimismo, se realizaron los siguientes conversatorios:
• Pros y contras de la educación universitaria 
  100% virtual 

• Resultados de la ENLA: Vigencia y efectividad 
   del Currículo Nacional

• Resultados de la ENLA 2023 en el ámbito rural

• Rol clave de la Educación Superior Tecnológica 
   en Perú

• Presentación de la nueva #PropuestaIPAE 
   sobre el rol clave de la educación privada
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Comunidad 
de Líderes
de Educación

En el 2024, se desarrolló y presentó una nueva 
#PropuestaIPAE: “Educación de calidad: Rol clave 
del sector privado” liderada por Susana Díaz, 
miembro del Comité Estratégico de Educación de 
IPAE. 

El documento presenta las siguientes propuestas de 
mejora para potenciar el impacto del sector privado 
en la educación del país:

1. Impulsar las Asociaciones Público-Privadas (APP) 
para la construcción, equipamiento, mantenimiento 
y gestión del servicio público a través de una entidad 
privada.

2. Revisar las condiciones básicas de calidad (CBC) 
    y exigencias para las instituciones educativas.

3. Garantizar la sostenibilidad y supervivencia de las 
    instituciones educativas privadas, eliminando la 
    excesiva burocracia, exigencia de trámites y leyes 
    punitivas e ineficaces.

Accede al documento aquí ¡Haz click! 



Premios 
IPAE



Mariela García de Fabbri
CEO de Ferreycorp
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PREMIO 
IPAE AL 
EMPRESARIO
Desde 1961 IPAE Acción 
Empresarial reconoce 
anualmente a un líder 
empresarial por su 
destacada trayectoria 
profesional y su contribución 
al desarrollo del país.
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PROMOCIÓN DE LA EDUCACIÓN 
DE EXCELENCIA
Arcos Dorados

Proyecto: MCampus ComunidAD

PREMIO 
IPAE A 
LA EMPRESA
Desde 1999 IPAE Acción 
Empresarial reconoce a las 
empresas que, más allá de 
la labor que realizan, 
contribuyen al desarrollo 
de una educación de 
excelencia, al progreso y 
difusión de la cultura 
peruana, a la promoción 
de la salud universal y a la 
mejor empresa con 
expansión internacional.
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PREMIO 
IPAE A 
LA EMPRESA

PROMOCIÓN DE LA CULTURA PERUANA
Transportadora de Gas del Perú (TGP)

Proyecto: Restauración, recuperación y puesta 
en valor de la Alameda Marqués de Valdelirios 
en la ciudad de Huamanga, Ayacucho
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PROMOCIÓN DE LA SALUD UNIVERSAL
Minera Hudbay Perú

Primer proyecto de telesalud en 
Chumbivilcas: Innovación y tecnología para 
cuidar la salud familiar a más de 4 mil 
m.s.n.m.

PREMIO 
IPAE A 
LA EMPRESA



Presencia 
institucional



Presencia 
institucional

Durante el 2024, logramos la mayor presencia 
institucional con más de 7,210 impactos en los 
principales medios de comunicación a nivel nacional 
y más de 3.7 millones de interacciones sociales.

Nuestras iniciativas y propuestas fueron compartidas 
con más de 60,000 personas interesadas en nuestro 
propósito.
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Consolidación 
legal del inmueble 
de Pueblo Libre y  
compatibilidad 
de uso en el 
inmueble de Surco



Consolidación 
legal del 
inmueble de 
Pueblo Libre
y compatibilidad 
de uso en 
el inmueble 
de Surco

De manera complementaria, el 17 de septiembre 
de 2024, culminamos exitosamente el proceso de 
acumulación registral de los mencionados lotes, 
logrando su inscripción como un único predio en 
el Registro de Predios bajo la Partida N° 
15739921.

Esta consolidación patrimonial representa un hito 
importante para IPAE, al fortalecer nuestra 
posición institucional y ampliar las posibilidades 
de valorización y gestión estratégica de nuestros 
activos.

Como resultado de un trabajo sostenido y 
estratégico, el 4 de abril de 2024, el Concejo 
Metropolitano de Lima aprobó por unanimidad la 
ordenanza que modifica el plano de zonificación 
de nuestro inmueble en Pueblo Libre. Gracias a 
esta gestión, se logró el cambio de zonificación 
de los dos predios colindantes ubicados en la 
calle Carlos Mariotti Cattaneo N° 100, 110, 120 y 
130, pasando de Educación Superior (E2) a 
Comercio Zonal (CZ), abarcando un área total de 
19,566.798 m². La publicación oficial de esta 
ordenanza se realizó tanto en el diario El Peruano 
como en el portal institucional de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima. 
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Asociados 
IPAE



▪ AFP Integra

▪ Alafarpe

▪ Alicorp

▪ Amrop Perú

▪ APESEG

▪ Apoyo

▪ Apoyo Consultoría

▪ AC Corporativo

▪ Andina Energy

▪ Azerta

▪ Backus

▪ BBVA

▪ BCG Perú

▪ BCP

▪ Belmond Perú

▪ Bigmond

▪ Cámara de Comercio de Lima

▪ CBC Perú

▪ Chubb Perú

▪ CIAL Dun & Bradstreet

▪ Colegios Peruanos

▪ Corporación Rey

▪ Danper 

▪ ENGIE Energía Perú

▪ Escalo

▪ Estrategia Asociados

▪ Farmacias Peruanas

▪ Ferreycorp

▪ Grupo Sandoval

▪ IBM

▪ ICPNA

▪ Indra Perú

▪ Interbank

▪ Intercorp Management

▪ Interseguro

▪ IPSOS

▪ Komatsu-Mitsui Maquinarias

▪ KPMG

▪ Laureate Perú

▪ LHH DBM Perú

▪ Lima Airport Partner

▪ Lindcorp

▪ LPM Contadores

▪ Marsh

▪ McKinsey & Company Suc. Perú

▪ Mercado Libre

▪ Merck Sharp & Dohme Perú

▪ Mibanco

▪ NTT Data

▪ Number6

▪ Pacífico Seguros

▪ Petrotal

▪ Poderosa

▪ PUCP

▪ PwC Perú

▪ REPSOL

▪ Scotiabank Perú

▪ Securitas

▪ Southern Perú

▪ Tanaka, Valdivia & Asociados

▪ Telefónica del Perú

▪ Transportadora de Gas

▪ Unacem Corp.

▪ Unique

▪ Universidad Científica del Sur

▪ Universidad Continental

▪ Universidad de Lima

▪ Universidad del Pacífico

▪ Universidad San Ignacio de Loyola

▪ Universidad Tecnológica del Perú

▪ Wirbi

IPAE Acción Empresarial agradece a las destacadas empresas líderes 
que comparten nuestro propósito.
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Nuestro especial agradecimiento a más de 900 líderes, 
empresarios, autoridades y expertos comprometidos 
con el desarrollo del país que colaboraron con nuestras 
iniciativas durante el 2024

▪ Comité Estratégico de Desarrollo Nacional 

▪ Comité Estratégico de Educación 

▪ Comité Estratégico de Jóvenes Líderes 

▪ Comité CADE Ejecutivos 2024 

▪ Comité CADE Educación 2024 

▪ Comité CADE Universitario 2024 

▪ Colaboradores Propuestas IPAE 

▪ Expositores CADE Ejecutivos 2024 

▪ Expositores CADE Educación 2024 

▪ Expositores CADE Universitario 2024 

▪ Líderes que participaron en 
   CADE Universitario 2024 

▪ Comunidad de Líderes de Desarrollo Nacional 

▪ Comunidad de Líderes por la Educación 

▪ Comunidad de Jóvenes Líderes 

▪ Auspiciadores CADEs

MemoriaInstitucional

AGRADECIMIENTO

Memoria Institucional 2024



www.ipae.pe


