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Presentacion

CADE por la Educacion se consolida nuevamente como el espacio por excelencia para que los
gestores educativos, el empresariado, el sector publico, la academia y lideres de opinidn reflexionen,
discutan y propongan acciones de impacto para mejorar la calidad educativa de nuestro pais.

El crecimiento econdmico dependera de la inversion que hagamos en nuestro capital humano. Cerca de
10 millones de estudiantes de todos los niveles deben recibir una educacién que los habilite para un eficiente
desempenolaboral, les permita desarrollar sus habilidades personales, alcanzar susidealesy participaractivamente

en la construccion del pais.

En esa linea, se ha desarrollado el CADE por la Educacion 2014: “Oportunidades y retos para el sector
privado en educacion”.

Ponemos a su disposicidon este documento para mayor conocimientoy reflexidon de los temas tratados.




Participantes representantes del sector educativo,
sector empresarial, sector publico, la academia y
lideres de opinion.

Lo constituyeron lideres del sector
educativo

Asistio para contribuir a la mejora
de la educacion en el pais

Satisfaccion general del
evento

Estaria interesado en
participar el proximo ano
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unidades de trabajo conjunto

El Ministro de Educacién, Jaime Saavedra, nos permitid conocer y
profundizar los retos de su portafolio en cuatro pilares que deben ser
atendidos de manera integral, simultdnea y permanente a los gobiernos:

Revalorizacion de la carrera docente: La educacion es tan buena comolo sean sus
docentes; por ello algunas medidas tomadas son: becas para estudiar educacion,
bono por desempeiio, mejora de salarios por meritocracia, nombramientos, etc.

Infraestructura educativa: La infraestructura escolar
no cumple con los estdndares minimos de calidad. La

]
“_'u., brecha es de 60 mil millones de soles; por ello la relevancia
L --u"" de las Asociaciones Publico Privadas (APP) y las Obras por
Sl 3T Impuestos (Oxl).
g
3Aprendizajes: el curriculo escolar debe ser realista e incluir la ensefianza de inglés y
y | educacidn fisica, asi como intervenciones diferenciadas para el fomento del talento, la
l educacion rural bilinglie y los nifios con discapacidad.

Gestion del sistema y de la escuela: definir estandares de desempefio docente y directivo, mejorar
la gestion de la escuela y la autonomia del director.

Ademas abordé la educacion superior como un aspecto importante de su gestion. Comentd la necesidad

de contar con una politica nacional para el aseguramiento de la calidad basada en sistemas de informacion

(alianza MINEDU-MTPE-IPAE Accién Empresarial para Observatorio Educacion y Empleo), fomento de la
calidad, acreditacioén, licenciamiento obligatorio y ley para institutos de educacidn superior.
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Oportunidades de participacion del sector privado en

educacion

producido una migracién masiva de las zonas rurales a las

urbanas pero que ni las empresas ni el Estado reaccionaron
con suficiente velocidad. El alto crecimiento econdmico del pais
en los ultimos 10 afios ha permitido que el ingreso de las personas
se incremente significativamente, originando una clase media
creciente con un poder adquisitivo que les permite invertir en
educacion y exigir mayor calidad.

Rolando Arellano sefiald que en las ultimas décadas se ha

En ese contexto, se origino una oferta educativa con
una calidad muy heterogénea, dentro de la cual existen
instituciones deficientes que no contribuyen a la empleabilidad
de sus egresados y que seran cada vez mejor identificadas por

Expositor
Rolando Arellano, Arellano Marketing

Panelistas
Gustavo Yamada, Universidad del Pacifico

Carlos Heeren, UTEC

Conduce
Mario Giuffra
Presidente de CADE por la Educacion

el publico, llevandolas a salir del mercado. Esto generara una
demanda insatisfecha que originara oportunidades para que el
sector privado ofrezca un servicio educativo de calidad, donde
el precio no sera el principal factor de decision.

Al respecto, Carlos Heeren recalcd la importancia de revalorar
la educacion técnica, pues actualmente cuenta con muy

baja demanda, aun cuando existe un déficit de este tipo de
profesionales cuyos sueldos pueden ser muy atractivos. Gustavo
Yamada comentd que a diferencia de afios anteriores, existe un
consenso nacional entre las autoridades y el publico en general
respecto a que la educacién enfrenta graves problemas que deben
ser solucionados si queremos que el pais siga desarrollandose.
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i cADE
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La experiencia internacional de
trabajo conjunto publico-privado

por delante para contar con un sistema educativo eficiente,

y en ese sentido el aporte del sector privado es clave. La
experiencia internacional evidencia ejemplos como escuelas
privadas con financiamiento publico, escuelas voucher en Chile,
escuelas charter en Estados Unidos, tercerizacion de la gestion de
escuelas en Honduras y la posibilidad de que empresas privadas
provean determinados servicios, como alimentaciony ensefianza
de inglés, que se ha venido dando en paises como Uruguay o
Costa Rica. Sin embargo, también indico que la participacion
privada funciona mejor cuando existen mecanismos adecuados
de rendicion de cuentas.

J avier Luque menciond que el Peru tiene un tremendo reto

Por su parte, Mariana Rodriguez, indico que la educacion debe
estar enfocada sobre todo hacia la empleabilidad. Cité como
ejemplos al Observatorio de Educacién y Empleo, que viene
siendo trabajado a través de una alianza entre el Ministerio de
Educacioén, el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo e
IPAE Accidon Empresarial, asi como el programa Beca 18 que esta
teniendo mucho éxito en la formacidn de estudiantes de escasos
recursos en universidades privadas gracias al financiamiento
publico. Juan Fernandez, indicd que la participacion privada en
educacion permite realizar proyectos de impacto de manera mas
eficiente que si lo hiciera el Estado directamente.

Expositor
Javier Luque, BID

Comentarios

Mariana Rodriguez, Laureate Peru

Conduce
Paul Neira, Instituto Apoyo
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Modalidades de intervencion publico - privadas

osé Escaffi reveld que la normativa vigente de Asociaciones

Publico Privadas y Obras por Impuestos hace posible

una intervencién especifica en el campo educativo -en
infraestructura, capacitacion y otros servicios educativos- y reta
a utilizar estos mecanismos para llevar mas y mejor educacion a
todos los peruanos. Sin embargo, existen algunas barreras por
superar: el desconocimiento de la Ley, la desconfianza entre
el sector privado y el publico, el temor de a las sanciones de
la Contraloria y la costumbre de tener el control directo de los
gastos.

Expositores
José Escaffi, Apoyo Consultoria

José Miguel Morales, Empresarios por la Educacion

Federico Prieto Celi, Universidad de Piura

Conduce
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José Miguel Morales preciso la necesidad de una normativa que
amplie y sefale con claridad la posibilidad de alianzas en areas
como la capacitacion docente y la formacion en gestion de los
directores, ambito en el que el sector privado tiene mucho que
aportar y que es bdsica para obtener mejores resultados, mas alla
de una buena infraestructura.

Federico Prieto Celi remarcd que el sector privado podria apoyar
al sector publico en la ensefanza de temas especificos como

idiomas, formacion artistica, educacion empresarial, etc.
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Martin Vizcarra, Moq ueg ua,

Presidente Regional
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la empresa Southern

Guillermo Vidalén
Southern Peru u
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Anna Lucia Campos y Ezequiel Gleichgerrcht mencionaron
gue durante mucho tiempo la atencion ha estado concentrada
en las habilidades cognitivas, sin integrar ni atender las
habilidades socio-emocionales. Las neurociencias sefialan que
ambas habilidades estan muy interconectadas al compartir
una misma estructura en el cerebro. Por ello ambas deben
ser cultivadas, especialmente porque el ser humano es un ser

social por excelencia.

Vel
Aﬁrjln‘li!_qma Camposs
CEREBRUM
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El “cerebro social” se va adaptando a nuevos contextos

y situaciones, pero esta fuera del curriculo escolar; en
consecuencia, no podemos exigir conductas sociales a los
alumnos si no hemos integrado en la educacion las habilidades

socioemocionales. Por ello es importante que los docentes —
Ezequiel’Gleichgerrcht

manejen los principios de las neurociencias y procuren CEREBRUM

relaciones positivas con sus alumnos y un entorno apropiado

en el aula para desarrollar las habilidades socio-emocionales

Conduce Dante Nieri I

: Colegio Trener
requeridas.
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la acreditacion?

Expositores
Dante Nieri, Colegio Trener
Maria Pia Chirinos, Universidad de Piura

Maria Isabel Leon, Asiste Peru

Conduce

Mario Giuffra
Presidente de CADE por la Educacion

ante Nieri comento acerca de las limitaciones delanorma

sobre acreditacion de instituciones de educacidon basicay
manifesté que la acreditacion nova aresolver el problema
de la calidad. Asimismo agregd que muchas instituciones han
desarrollado sus propios mecanismos para constatar la calidad
del servicio que brindan.

Maria lIsabel Ledn, como representante de un importante
numero de institutos superiores tecnolégicos en camino a lograr
la acreditacion oficial, menciond que la acreditacidon contribuye

a diferenciarse positivamente frente a otras organizaciones
e incorporar buenas prdcticas. Hay el convencimiento que
la calidad educativa no solo debe ser una aspiracion sino una
obligacion, aunque destacd la necesidad de revisar algunos
aspectos de la norma para que no se circunscriba a los procesos
administrativos.

Maria Pia Chirinos reveld la importancia de la acreditacion en la

educacién superior universitaria, manifestando que no se debe
tener miedo a acreditarse, sino que se debe enfocar a la mejora

<)
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insistid en la necesidad de la

creatividad y la innovacién en educacidn, aspectos

gue pueden alcanzarse con ayuda de la tecnologia. Sin
embargo, recordd que

, dando a entender que aunque se puede ampliar la
atencion a los estudiantes con ayuda de las tecnologias, siempre
sera necesario una asistencia personalizada.

sostuvo que para potenciar el uso de las
herramientas tecnoldgicas, serd necesario desarrollar
ciertas habilidades en los estudiantes como comunicacion,
colaboracién, andlisis de la informacién y el pensamiento
critico. Afirmd, para concluir, que “la tecnologia es solo una
herramienta, pero facilita muchas cosas en el mundo”. El
Internet pone el conocimiento en las manos de los estudiantes,
pero el desafio para los educadores serd guiarlos y ayudarlos
a aprender en este contexto, para

Marcelo Acrogliano

Conduce

Mario Giuffra
Presidente de CADE por
la Educacion

Jim Ballentine

Google América Latma
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Universidad que necesitamos

Gonzalo Galdos y Fabiola Ledn Velarde han colocado sobre la
mesa los principales desafios para una educacion universitaria
de calidad, tema de absoluta relevancia en momentos que se
cuenta con una nueva ley universitaria.

Fabiola Ledn Velarde comenté los diferentes tipos de
universidades relevando que no podemos prescindir de los
centros de estudio abocados a la investigacion que es la base
de la innovacidn de un pais. Para ser una universidad de rango

Farfiwaners

mundial, debe contarse con una educacién en conocimientos
consolidados para difundirlos y transferir tecnologia, realizar
investigaciones y posgrados de vanguardia, concentrar el

Eabiola|lleon|Velarde __
Urfverdbd] Perena talento, alentar la gobernabilidad y contar con recursos
Cayetano Heredia economicos suficientes, entre otros aspectos.

Gonzalo Galdos menciond que no se puede adoptar un Unico
modelo de universidad porque son diversas las motivaciones

para cursar estudios superiores. Investigar no significa

Gonzalo Galdos
Vicerrector de Laureate

acumular articulos cientificos sino darle una utilidad al
insumo que proporcionan dichas investigaciones. Comenté la

importancia de la gestion de las universidades las cuales deben
tener metas e indicadores claros de su impacto en la sociedad.

Conduce
José Ricardo Stok, Universidad de Piura - Campus Lima
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Educacion Personalizada
con Herramientas Virtuales

Tener una metodologia pedagdgica

Educadores, formadores y profesores que sepan emplear la
plataforma

Contar con contenidos que sean definidos de acuerdo a los distintos
tipos de aprendizaje y disefios

Contar con servicios colaterales como: una oficina para la
administracion de las relaciones con los estudiantes (CRM), una
oficina de disefio de contenidos, entre otros

Contar con los medios técnicos necesarios (plataforma virtual)

Incremento el porcentaje de

horas de enseianza online
Antonia Fernandez presentd la experiencia de implementar una

plataforma electrénica de ensefianza a sus colaboradores que

les ha permitido incrementar al 30% el porcentaje de horas de

ensefianza online. Esto ha generado un incremento significativo

en los niveles de satisfaccion de los participantes y ha permitido Expositores

reducir el costo de la ensefianza por estudiante. Carlos Saenz de Santa Maria, CADMO / Conocimiento
Antonia Fernandez, Gas Natural Fenosa

Conduce
Lea Sulmont, Instituto Superior Tecnologico Avansys
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Carlos Saenz sefalé que existen seis elementos clave para el
éxito de la plataforma electrénica de ensefianza:

e Contar con una estrategia
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Porque la educacion nos compromete a
todos con nuestro pais, te invitamos a patrticipar de
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