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Sesión Trámites y Corrupción: de lo absurdo a lo lógico 
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1. En 195 años el Perú no ha hecho cambios sustanciales en su organización para hacer un 
mejor Estado para el ciudadano. 

2. Tampoco se ha revisado la demarcación territorial. Por ejemplo, Lima es una ciudad que 
encierra 43 pequeñas ciudades, con 43 organizaciones estatales individuales. 

3. El ciudadano peruano sostiene cerca de 2,200 entidades y financia el empleo de más de 
1'450, 000 trabajadores directos. 

4. La idea era que cada entidad tuviera un TUPA por su predictibilidad y evitar procedimientos 
sorpresivos o innecesariamente onerosos. 

5. Siendo que los TUPAs se modifican por la propia entidad ¿qué razón tendrían para aumentar 
procedimientos y costos para el ciudadano?: La trampa del Ingreso Propio. 

6. En el 2015 las tasas, multas, aportes por regulación, sumaron 9,249 millones de soles. O sea, 
el 1.51% del PBI que no se computa como presión tributaria, pero lo es. 

7. Para qué sirve ese enorme ingreso propio: para coadyuvar al pago de planillas casi 
exclusivamente. Esto explica la enorme dificultad para destrabar o simplificar. Solución: la 
revolución de la Caja Única. 

8. Esto evitaría que la burocracia sea el histórico sistema de empleo que es y evolucione a un 
Servicio Civil en favor del ciudadano. 

9. La persistencia de las trabas burocráticas o exceso de regulación produce dos efectos: 
pérdida de competitividad del país y corrupción. 

10. El exceso de regulación ha hecho muy tenue la línea divisoria entre el ciudadano que 
corrompe a un funcionario y el ciudadano que es extorsionado por un funcionario. 
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