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Hasta el inicio de la década de los cincuenta las empresas en el Peru,
con muy pocas excepciones, estaban administradas de manera empirica
por cupulas familiares. En ese contexto, Carlos Vidal Allende convocé a un
pequerio pero entusiasta grupo de empresarios, que se reunio a fines de 1956.
Su propésito era encontrar una forma de difundiry fomentar la administracion
cientifica de las empresas peruanas, buscando contribuir de esa manera a
mejorar su desempefo y, con ello, generar una mayor riqueza para el pais.
Bajo el nombre de Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE), el
grupo organizd algunos eventosy en abril de 1959 se constituyd formalmente.
De ese modo nacio el actual Instituto Peruano de Accién Empresarial (IPAE),
una institucion no gremial ni politica, que convoca la energia y el compromiso
de los empresarios para proyectarlos hacia la discusidon y accién sobre los
grandes temas nacionales.

Alolargo de mas de cinco décadas IPAE ha llevado a cabo una intensa labor
entorno alasideas esenciales que plantearon sus fundadores, desarrollando
para ello diversos mecanismos que hoy se agrupan en cuatro grandes
lineas de accidn: a) contribucién al desarrollo nacional, b) contribucién al
desarrollo empresarial, c) contribucion a la educacién y d) aportes a una
vision de futuro. Asimismo, ha generado numerosas iniciativas, algunas
de las cuales se han plasmado en medidas concretas o dado origen a
instituciones que, en sus respectivos ambitos, contribuyen al logro de sus
objetivos.

Para el gran publico, IPAE es una instituciéon que organiza la Conferencia
Anual de Ejecutivos (CADE) y que ofrece cursos en su Escuela de Empresarios,
pero su accidn abarca un campo bastante mas amplio, ya que la permanente
renovacion de su directorio la ha llevado a convertirse en una incubadora
de ideas.

La propia institucion se ha encargado de poner en marcha algunas de estas
ideas, como en los casos de la Escuela de Capacitacién Administrativa (hoy
Escuela de Empresarios), la Escuela de Directores y Gestién Educativa, y
el Centro de Estudios Estratégicos; mientras que otras fueron propuestas
en eventos como las CADE y los congresos de gerencia, para que fuesen
debatidas o puestas en ejecucion por las instituciones pertinentes, pudiendo
mencionarse entre ellas las referidas a la Vision de Futuro, al mercado de
capitales, a la inclusién social y a la competitividad.
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Como sefald Federico Costa y Laurent en su memoria como presidente de
IPAE en 1970, “IPAE no es una universidad ni una escuela profesional. IPAE
tiene como misién fundamental actuar como levadura motivante y generatriz
de una mayor racionalizaciéon y de una acelerada evolucién empresarial”.

Atendiendo alos cambios que se vivieron en el pais y en el mundo, IPAE se ha
reestructurado y adecuado para hacerles frente y canalizarlos en beneficio del
pais. De ese modo, de su pionero esfuerzo por difundir las modernas técnicas
administrativas entre los empresarios y ejecutivos, pasé a capacitar a los
mandos medios de las empresas y luego a aglutinar a quienes se interesaban
en fomentar el desarrollo empresarial, en su sentido mas amplio, asi como al
didlogo analitico y constructivo con el gobierno y la academia para buscar el
deseado bienestar general. En ese mismo proceso se fue haciendo evidente
que tanto el desarrollo empresarial como el nacional requerian un serio
esfuerzo en el dmbito de la educacion publicay en la definicién de objetivos
de largo plazo, temas en los que, ademds de realizar investigacion, logré
impulsar algunas iniciativas.?

Durante las primeras décadas las reformas institucionales fueron debatidas y
analizadas por comités ad hocy por el directorio en pleno, pero el crecimiento
institucional llevé a que en 1973 se constituyera un comité de planeamiento
para estudiar y proponer las lineas maestras del desarrollo institucional en
el corto o mediano plazo.? A lo largo de algo mas de una década este comité
elabord diversas propuestas, que permitieron disefiar un plan de desarrollo
institucional que fue puesto en marcha en 1985.% Pero, mas alla de ello, la
reflexion que este proceso conllevé sobre la labor realizada por IPAE condujo
a que en 1991 se senalara que en el futuro inmediato la instituciéon debia:
a) convertirse en el centro de intercambio de informacién, investigaciéon y
estudio compartido entre empresarios y ejecutivos; b) continuar promoviendo
ideas e iniciativas significativas para el pais; y c) estimular la creacion de nuevas
empresas y el crecimiento de las existentes.’

Alcanzar esas metas demandaria un esfuerzo significativo y continuo por parte
de sucesivas directivas, alcanzando su punto culminante en agosto de 1995,
cuando se inici6 un proceso de profunda reflexion para fortalecer y orientar la
instituciéon con miras al siglo XXI. Bajo el activo liderazgo de Pablo Bustamante,
presidente de IPAE, participaron en ese proceso setentay tres socios y amigos
de lainstitucion, organizados en trece grupos de trabajo, que luego de varios
meses de reuniones definieron que IPAE debia conducir sus acciones a través
de tres ambitos: a) el fomento de los valores de una cultura empresarial de
éxito, b) la mejora de sus programas educativos, y c) la discusion de temas
de trascendencia nacional.® Sobre esas bases se consideraron cuatro lineas
maestras de accion: a) apertura al mundo y competitividad global, como ejes
del desarrollo econémico; b) vision, como el factor clave para la gestiéon del
pais; c) educacion de calidad, como base para insertarnos en la sociedad del
conocimiento; y d) valores y capital social, como condiciones fundamentales
para construir el futuro.”

Los profundos cambios vividos en el mundo y en el pais durante la década
pasada llevaron a que en el 2006 se volvieran a revisar los lineamientos
estratégicos institucionales para los proximos afnos. El directorio, presidido por
Claudio Herzka, convocé a un numeroso grupo de socios y amigos de IPAE,
que durante ocho meses llevaron a cabo dos encuestas y siete conversatorios,
trabajando en nueve comisiones para analizar temas especificos. Fruto de
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este esfuerzo fue el Plan Estratégico para la Accién 2016, que fue aprobado
por el directorio de IPAE en enero del 2007 y por la Asamblea General en
octubre del mismo ano.?

El plan aprobado recoge buena parte de la experiencia institucional y precisa
que el papel de IPAE es el de una fuerza propulsora del desarrollo empresarial,
nacional y educativo, y promotora de una vision compartida de largo plazo,
orientada a canalizar el esfuerzo colectivo de los peruanos hacia el bienestar
general. También sefala la necesidad de asumir un rol mucho mas activo
en la discusion alturada y profesional de las principales politicas publicas,
especialmente de aquellas que afectan al empresariado. En concordancia
con todo esto, lainstitucién pasé a denominarse Instituto Peruano de Accién
Empresarial, nombre que, reteniendo las siglas tradicionales (IPAE), refleja el
reto que asume el sector privado para contribuir al proceso de transformacién
que permita al Perd competir en un mundo crecientemente globalizado y
alcanzar el desarrollo sostenible.

La Comision

Pablo Bustamante Pardo
Luis Paredes Stagnaro
Walter Piazza Tangdiis
Guillermo van Oordt Parodi
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La rica historia del Instituto Peruano de Accién Empresarial es un ejemplo de
lo que lainiciativa privada puede hacer por el pais. Comprenderlay resefiarla
no ha sido tarea facil, pues con un permanente espiritu de innovacion ha
incursionado en diversidad de campos, abriendo trocha para que otras
entidades, publicas o privadas, se sumen a sus iniciativas o las asuman como
propias.

No obstante, gracias al apoyo del Comité de ex presidentes encargado
de dirigir y supervisar este esfuerzo, hemos determinado algunas lineas
perdurables en el tiempo, que son las que ordenan a su vez el contenido
de este libro. De ese modo, como toda historia, dedicamos los primeros dos
capitulo a resefar la génesis y la evolucién de la institucion. Vienen luego
cuatro capitulos que abordan esas lineas perdurables a las que hemos hecho
referencia, que estan dadas por sus aportes al desarrollo nacional, al desarrollo
empresarial y a la educacion, asi como su contribucion a generar una vision de
futuro en el pais. La labor de IPAE como incubadora institucional es tratada en
el siguiente capitulo, seqguido de otro en el que se aborda la siempre compleja
pero indispensable relacién entre la institucidn y el poder politico. Tras un
breve epilogo, se presentan cuatro anexos, con los presidentes, directores
y gerentes generales de IPAE, asi como con los ganadores del Premio IPAE.

El trabajo que hoy culminamos ha sido posible gracias a la colaboracién
de numerosas personas, entre ellas varios ex presidentes, funcionarios y
trabajadores de IPAE. A todos ellos, mi mds sincero agradecimiento.

El autor
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Hacer empresa en el Peru ha sido siempre un reto, pero ello no amilané
a hombres visionarios que pusieron en marcha diversos emprendimientos,
algunos de los cuales lograron perdurar en el tiempo y superar la barrera
de los cien afos. Tal como ocurria en todo el mundo, el modelo empresarial
imperante en el pais durante su primer siglo de vida independiente giraba
en gran medida en torno a los lazos familiares, de donde surgian tanto los
gerentes, como los funcionarios e incluso los empleados y operarios de las
empresas. Gerentes y funcionarios debian formarse de manera practica en
diversas areas de la empresa hasta adquirir una experiencia razonable que
les permitiera dirigir un area o el conjunto de la misma; mientras que los
empleados y operarios debian escalar posiciones desde los puestos mas
bajos, o pasar toda su vida laboral realizando la misma funcién.

Si bien hubo algunos modelos empresariales que se alejaron de ese patrén,
su verdadera transformacion comenzo a principios del siglo pasado, cuando
el tamano de las empresas y el aumento de la produccién llevaron a que el
tema de su gestion se tornara materia de estudio. Este proceso genero el
surgimiento de toda una nueva area de conocimientos, que eventualmente
fue denominada administracion de empresas, y con ello la necesidad de
brindar dichos conocimientos a los gerentes, funcionarios y empleados
para que las empresas se tornaran mas eficientes. Algo similar ocurrié
con los operarios, que debian manipular, mantener y supervisar procesos
y maquinarias crecientemente complejas, resultando evidente que la
industrializacion demandaba una mano de obra mas preparada.!

En el pais ambos procesos se vieron impulsados por la etapa de
industrializacién vivida en la década de 1950-1960, principalmente por la
creciente demanda de recursos humanos calificados para cubrir las plazas
de las nuevas empresas, muchas de las cuales eran subsidiarias de grandes
companias extranjeras.

Atender esa demanda era un reto que el Perd no estaba en condiciones de
satisfacer, en consecuencia, las empresas extranjeras establecidas en el pais
debieron recurrir a extranjeros o peruanos que conocian las nuevas tendencias
en la administracion empresarial para cubrir sus necesidades de gerentes y
funcionarios. Pero esa era una solucion temporal, puesto que el desarrollo
del pais requeria de un sélido sector empresarial nacional. En consecuencia,
habia que preparar los recursos humanos necesarios para ello.
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Las grandes obras de las
instituciones las suefian
los santos locos, la realizan
los luchadores natos, las
aprovechan los felices
cuerdos y las critican los
inutiles cronicos.

Kioto, poeta japonés.

A

Pag. 15: Asamblea general,
abril de 1960 [Mensajes de IPAE,
octubre 1960].
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Carlos A.Vidal Allende, gestor de
la fundacién de IPAE.



En 1948, en uno de sus viajes
a Estados Unidos, Vidal asistié
a un seminario de la American
Management Association, lo
que le dio la idea de crear una
institucion similar en el Peru.

Como suele suceder en estos casos, alguien tenia que recoger el guante que
este reto conllevaba, convencer a otros de la necesidad de llevar adelante
esta labor y, finalmente, ponerla en marcha. Y eso fue, precisamente, lo que
hizo Carlos A. Vidal Allende.?

Nacido en Huari, Ancash, en 1902, habia hecho una larga y brillante carrera
como representante de IBM en América Latina, lo que le habia permitido
adquirir una valiosa experiencia empresarial. En el curso de sus actividades,
en setiembre de 1948 asistié a un seminario organizado por la American
Management Association (AMA), institucion privada establecida en 1913
como National Association of Corporation Schools para ofrecer una serie de
servicios educativos y de desarrollo gerencial tanto a las empresas como al
gobierno. Esa institucion le parecié muy interesante, y comenzo a pensar en
la posibilidad de crear una organizacion similar en el Perd. Coment9 la idea
con algunos amigos, pero la situacién del pais no era propicia para llevarla
adelante, por lo que tuvo que conformarse con aplicar ese tipo de servicios
de capacitacién en las empresas que fue promoviendo.?

Siete aflos mas tarde, mientras se encontraba en un viaje de negocios en
Santiago de Chile, vio“en el hall del Hotel Carrera un cartel invitando a un acto.
Este rezaba:'Hoy ICARE; indicando con una flecha el salén donde se realizaba
la actuacion”. Tras indagar en la recepcion del hotel, donde se le informé que
se trataba de un grupo de empresarios que se reunia regularmente para
deliberar sobre diversos temas, decidié acercarse a ver de qué se trataba.
Como refirié afnos mas tarde:

pude observar a un grupo de personas escuchando a un expositor que
presentaba cuadros estadisticos. Esperé a que la reunion terminara y por
feliz coincidencia encontré que uno de los asistentes era un amigo mio.
Este me dio informes detallados de lo que era ICARE y me obsequi6 varios
folletos acerca de las actividades de esa institucion.

Se trataba del Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas
(ICARE), establecido en 1954 como una réplica local de la AMA. Convencido
de que lo hecho en Chile podia también hacerse en el Peru, a su regreso
a Lima Vidal convocé a un grupo de empresarios a un almuerzo en el que
explicé su idea. En términos generales, la propuesta fue bien recibida, aun
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cuando no faltaron los escépticos e incluso los pesimistas. Pero ello no
amilané a Vidal, quien, por el contrario puso aun mas empeno en llevarla
adelante. Como parte de ese esfuerzo logré que un grupo de empresarios
peruanos viajara a la Primera Conferencia Panamericana de Organizacion
Cientifica, llevada a cabo en Santiago de Chile del 12 al 17 de noviembre
de 1956, organizada por ICARE y auspiciada por PACCIOS, el componente
panamericano de la International Association of National Movements
for Scientific Management, mas conocida como Comité Internacional de
Organizacién Cientifica (ClOS).* Los dieciséis integrantes de la delegacién
peruana fueron recibidos y tratados por ICARE como si formaran parte de
una organizacion similar a la suya.’

Esto debid alentarlos a avanzar con mas determinacion en su intencion de
conformar una organizacién, acordando constituirse en el Instituto Peruano
de Administracién de la Empresa (IPAE), nombre con el cual comenzaron a
organizar eventos y conferencias. Sélo se tiene registro de cinco de estos
eventos, tres de los cuales se habrian realizado en 1957.°

Los dos primeros fueron sendas conferencias sobre“los paises subdesarrollados
y el rol del hombre de negocios”y la “ensefianza econédmica y escuela de
negocios universitarios’, a cargo del doctor Pedro Ibafez Ojeda, la primera
en el Hotel Bolivar y la segunda en la Universidad Catdlica. Ibafnez era un
destacado empresario y académico chileno, decano de la Facultad de
Comercio y Ciencias Econémicas de la Universidad Catdlica de Valparaiso,
quien luego fundaria la Escuela de Negocios de Valparaiso, hoy Universidad
Adolfo Ibanez. El tercer evento tuvo lugar en el Country Club el 11 de
noviembre de ese mismo afo y fue denominado “Operacién Empresa’,
consistiendo en exposiciones sobre venta directa, créditos a consumidores,
rompiendo la barrera de la venta y otros temas, a cargo de un grupo de
expertos norteamericanos del Club Interamericano de Ejecutivos de Ventas.
Los miembros de este grupo fueron Ernest R. Kruger, presidente de Paper
Art Company; Winfield C. Cook, presidente de Vita Craft Sale; Morris Neifeld,

Génesis

En 1955 Vidal participd en un evento de ICARE
(Chile), que lo inspir6 para poner en marcha el
proyecto de IPAE. En 1956 un numeroso grupo
de empresarios peruanos, liderados por Vidal,
participd en un evento organizado por ICARE; y
al afo siguiente, Eduardo Cabieses (segundo a la
izquierda) y otros miembros de IPAE participaron
en un evento realizado por dicha entidad en Vifa
del Mar [Coleccién Cabieses].



vicepresidente de Beneficial Mfg. Corporation; Elmer Atkinson, de
Atkinson, Adams & Stutt; Donald Sloan, presidente de Donald Sloan
& Company; y Frank A. Besosa, vicepresidente de Plaza Prevision
Company. El evento resultd un éxito, asistiendo mas de un centenar
de personas, lo que llevé a declarar que de esa manera el Instituto
Peruano de Administracion de la Empresa cumplia cabalmente con
uno de sus principios, el de brindar “capacitacién y mejoramiento

del personal de las firmas nacionales”’

Pese a tan alentadores resultados, parece que el entusiasmo
inicial fue decayendo a lo largo de 1958 y hubo necesidad de
un nuevo impulso en febrero del siguiente afo para decidir dar
nacimiento formal a la institucién. A tenor de lo que Vidal sefalé
posteriormente, en esa ocasion recibid la visita de un “gringo de La
Oroya” (presumiblemente Norman King), quien le propuso formar
una nueva entidad que partiese“donde se termind IPAE" El mensaje
era claro, debian impulsar con mas empeiio laidea o dejarla fenecer
como una mas de las buenas intenciones de las que estd empedrado
el camino al infierno.

Acicateado por este nuevo reto, Vidal decidié emplear su mes de
vacaciones para concretar la organizacion del Instituto Peruano de
Administracién de Empresas, convocando para este esfuerzo a un
grupo de empresarios amigos.® Fue asi como, bajo la presidencia del
propio Vidal, el comité organizador de IPAE quedd integrado por Eduardo
Cabieses, Carlos Costa, Jacques Custer, Miguel Checa, Frank Griffiths, Luis
Malaga, Carlos Mariotti, José Miré Quesada y Armando Prugue.

Norman King incit6 a la
formalizacion de IPAE.

Como parte de ese proceso, el Comité invitd a Joseph Cussen, vicepresidente
de la Compania Chilena de Electricidad y director fundador de ICARE,
para que dictara una conferencia en el Hotel Bolivar. El evento versé sobre
“Administracién Cientifica de las Empresas”y se llevé a cabo el 10 de marzo
de ese mismo ano, cerrando la conferencia el ingeniero Alfonso Montero,
presidente de la Sociedad Nacional de Industrias y uno de los impulsores
iniciales de IPAE.

La ocasion fue aprovechada para presentar a IPAE como una entidad apolitica,
cuyos objetivos eran levantar el nivel de produccion y eficiencia en las
actividades de produccion y distribucién de bienes y servicios, y procurar la
formacion de los factores que contribuyan al mejor desenvolvimiento de las
relaciones humanas de la empresa.!?

Por la misma fecha, con el auspicio del Consejo Econémico Consultivo Suizo-
Peruano, Carlos Vidal dio una conferencia en el colegio Pestalozzi titulada
“;Qué es el Instituto Peruano de Administracion de Empresas?”.

Pocos dias después, el Comité Organizador convocé a una reunion en el
Club de la Banca y Comercio, ubicado en la avenida Petit Thouars 115, 4°
piso, para dar nacimiento formal a IPAE. La reunién tuvo lugar el 16 de
abril de 1959 con la presencia de Carlos Vidal, Carlos Mariotti, Carlos Costa,
Eduardo Cabieses, Luis Malaga, Francis Corcoran, Jacques Custer, Frank
Griffiths, Ricardo Ledn, José Mir6 Quesada, Edgardo Portaro, Armando
Prugue, Carlos Raffo, Javier Salazar y Raul Valenzuela.!! Como presidente
del Comité Organizador, Vidal expuso las actividades que habian Ilevado
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Sesién de instalacion de IPAE, 16
de abril de 1959 [Mensajes de IPAE,
agosto 1959].

Carlos Vidal Allende
IBM World Trade Corporation

Carlos Mariotti Cattaneo
Empresas Eléctricas Asociadas

a cabo y propuso establecer formalmente IPAE, haciendo luego uso de la
palabra Mariotti, Costa y Sagebien, quienes manifestaron la importancia
y trascendencia de una institucién como la propuesta. Tras una breve
deliberacidn, los asistentes acordaron constituir el Instituto Peruano de
Administracién de Empresas, con el propdsito que ya habia sido declarado
en el evento del 10 de marzo. Asimismo, precisaron que IPAE aspiraba a
“agrupar en su seno a todas las empresas constituidas en la Republica, y
a las que se constituyeran en el futuro, asi como a las personas naturales
interesadas en propiciar el levantamiento de la productividad”.

En ese mismo acto se eligid la primera junta directiva, que quedé conformada
de la siguiente manera:'?

Presidente Carlos A. Vidal
Vicepresidente  Carlos Mariotti
2° vicepresidente Carlos Costa

Tesorero Luis Mdlaga
Secretario Eduardo Cabieses
Directores Francis Corcoran, Jacques Custer, Frank Griffiths,

Ricardo Ledn, José Miré Quesada, Edgardo Portaro,
Armando Prugue, Carlos Raffo, Javier Salazar y Raul
Valenzuela

La primera tarea del directorio fue elaborar un proyecto de estatutos, labor
que ya habia sido adelantada por Eduardo Cabieses, con la colaboracién
de Miguel Checa Solari. Ello permitié que, cuatro dias mas tarde, los
miembros de IPAE volvieran a reunirse en asamblea general para aprobarlos,
completandose de esa manera los requisitos para que la ahora formalizada
institucion iniciara sus actividades.'?

Fue asi como naci6 IPAE, una entidad apolitica, sin fines de lucro ni gremiales,
que se proponia a actuar como vinculo entre las personas naturales y juridicas
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Armando Prugue Camino
W.R. Grace & Co.

Javier Salazar

Enrique Ferreyros y Compania S.A.

Luis Malaga Bravo
Fermin Malaga Santolalla e hijos

Ricardo Le6n
Empresa Editora La Crénica

Carlos Raffo Dasso Eduardo Cabieses Molina
Fabrica de Tejidos de Santa Catalina International Petroleum Company
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Raul Valenzuela José Miré Quesada
National Cash Register individual

Frank Griffiths Escardé
individual

Jacques Custer Loire
Richard O. Custer S.A.

Carlos Costa
Floresy Costa S.A.

Edgardo Portaro Mazzetti
Compania Minera Atacocha S.A.



interesadas en la promocioén de la empresa, a difundir conocimientos e
intercambiar ideas y experiencias, a colaborar con universidades, institutos
especializados, organismos nacionales e internacionales afines, y a proveer
asesoria administrativa.'* Sus socios serian tanto personas naturales como
juridicas, organizadas en este ultimo caso en cuatro categorias, de acuerdo
“al volumen de la empresay al grado de actividad que deseen desarrollar en

la instituciéon por medio de sus representantes”.!’

La flamante institucion cubria un importante vacio en la sociedad peruana,
pues si bien las universidades tenian programas de Economia y Contabilidad,
ninguna institucion formaba hombres de empresa. Como sefal6 Carlos Vidal:'®

Apartirde la creacion de IPAE surgen en el pais muchas instituciones que,
de una manera u otra, estdn contribuyendo ala capacitacién del personal
empresarial; se fundan nuevas universidades y puede decirse que se crea la
carrera de administrador de empresas. En términos generales se inicia una
erade verdadero interés y preocupacion por las Ciencias Administrativas.
Es quizd éste, el aporte mds importante de IPAE al desarrollo empresarial.

Con el correr de los anos, los roles que los fundadores de IPAE habian
concebido seirian cimentando y ampliando, llevando a que lainstitucion fuera
generadora de iniciativas de diverso orden vinculadas a su objetivo primario
y apoyara a otras entidades que asumian parte de ese reto. Cumplia de esa
manera un papel subsidiario en la labor de fomentar la actividad empresarial
en el pais. Y si bien su naturaleza era apolitica, no dej6 de tener interés en
esa actividad rectora de la vida del pais, contribuyendo de diversas maneras
al desarrollo nacional, con plena independencia de intereses partidarios,
gremiales o confesionales, pues sus miembros comprendian que la actividad
empresarial requeria de un entorno nacional propicio.

La etapa inicial

Instalada la primera junta directiva, se constituyd un comité ejecutivo
integrado por su presidente y su secretario, a los que se sumaron Luis
Malaga Bravo como tesorero, un director que rotaba mensualmente y el
ingeniero Raul Noriega Gifford como gerente.!” Este ultimo no sélo aceptd
colaborar a cambio de un modesto sueldo, sino que ademas logré que su
hermano Luis, gerente de Empresas Peruanas S.A., les cediese gentilmente
un ambiente de sus oficinas, que fue donde funciono IPAE hasta diciembre
de 1959. Como sefalé Carlos Vidal aflos mas tarde, “En los arreglos del local
trabajamos nosotros mismosy aunque el primer mes parecia que estdbamos
holgadamente instalados, un afo después no cabia un alfiler”.

En sus primeros meses de labor, el Comité Ejecutivo gestioné y obtuvo el
apoyo del Servicio Cooperativo Interamericano de Fomento (SCIF), entidad
del gobierno norteamericano predecesora de la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID); participé en una sesidon-almuerzo de la Asociacién de
Dirigentes de Ventas; y constituy6 un comité de actividades.'®

A través de la primera de estas gestiones se logrdé que algunos expertos
norteamericanos apoyaran las actividades que IPAE llevé a cabo en esa etapa
inicial de su vida, asi como el valioso asesoramiento de Edward D. Deluca,
quien habia realizado una labor similar en la organizacion inicial de ICARE.
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Génesis

CADE 1961: el consultor norteamericano
Edward Deluca apoy6 la organizacion
inicial de IPAE [Coleccion Cabieses].

Con ese proposito, DelLuca llegé a Lima en diciembre de 1960 para presentar
sus ideas al directorio. Sus recomendaciones incluian la constitucién de las
siguientes divisiones y comités:"”

Divisiones: direcciéon de empresas, administracion financiera, relaciones
publicas, administraciéon agropecuaria, administraciéon industrial,
administracion de oficinas, administracion de personal y mercadotecnia.

Comités: socios, planeamiento financiero, relaciones nacionales,
relaciones internacionales, convencién anual, conferencia anual de
presidentes, relaciones universitarias, curso de gerencia, y biblioteca
y ayudas visuales.

En buena medida, IPAE adopté esta propuesta, adecuando su organizacion
en base a tales lineamientos.

Por otro lado, el comité de actividades, integrado por Eduardo Cabieses,
Miguel Checa, Armando Prugue, Fernando Sagebien y Raul Noriega, prepard
el programa a desarrollar por IPAE en sus primeros meses de vida formal.2
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Temario:

Introduccién al seminario

iPor qué compra la gente?

El mercadeo y el andlisis de mercados

El mercado potencial del Peru

Presupuesto y programa de ventas

La distribucion de la produccién

La organizacién del Departamento de Ventas
Seleccién y entrenamiento de vendedores
Competencia y ética comercial

Control de la actividad y retribucién del vendedor
Estadistica de ventas

El crédito, promotor de ventas

Importancia de lafuncién de ventas en el desarrollo
del pais

El primer evento
Seminario de Ventas

Expositores:

Roberto Braun
Vicente Guemes
Konrad Fisher
Gregorio Garayar
Humberto Schenone
Mauricio Herman
Fernando Serpa
Augusto Fernandez Stoll
Ernst Keller

Gabriel Corbisier
Manuel Pino

Fernando Sagebien

Fuente: Mensajes de IPAE n° 1 (agosto 1959), p. 3.

Raul Noriega, gerente general de IPAE,y
Eduardo Cabieses, en la inauguracion
del primer seminario.




Con gran entusiasmo, se elaboraron “varios folletos de difusion de los fines
y propositos de IPAE” y, tras vencer diversas dificultades, a mediados de
agosto de 1959 se tenia listo el seminario inaugural, dedicado a dirigentes
de ventas, con un conjunto de conferencias sobre lo que hoy conocemos
como mercadotecnia. El seminario se llevé a cabo del 28 de agosto al 18 de
setiembre en uno de los salones del Gran Hotel Bolivar, logrando congregar
a 41 participantes.

Debido al éxito alcanzado, asi como a la solicitud de diversas firmas
comerciales, el seminario se volvié a ofrecer en octubre, contando esta vez
con 21 participantes. Ya para entonces se habia preparado un tercer seminario,
esta vez destinado a dirigentes industriales, el mismo que se dicté entre
mediados de noviembre y mediados de diciembre con la asistencia de 27
participantes.’!

Los primeros meses de vida del flamante IPAE habian sido intensos. Para
finales de 1959 era obvio que el local donde venian trabajando resultaba
insuficiente, por lo que se mudaron a uno ubicado en la avenida Tacna 543,
alquilado a un precio simbdlico por Luis Malaga Bravo. Asimismo, dado que
las obligaciones empresariales de sus miembros no les permitirian seguir
asumiendo el dictado de los nuevos seminarios, se contrato a profesores para
que tomaran a su cargo esa labor.

27

Participantes en uno de los seminarios llevados a
cabo en 1960.



En 1960 IPAE se trasladé al Edificio Mélaga Santolalla,
en la avenida Tacna 543 [Apolinario Robles].

Directorio elegido el 11 de abril de 1960. De
izq. a der,, de pie: Roberto Braun, Augusto
Sarria, Raul Valenzuela, Pedro Capriata, Luis
Malaga, Carlos Carbajal Newell, Manuel F.
Vega, Jacques Custer, Carlos Raffo y Raul
Noriega (gerente). Sentados: Eduardo
Cabieses, Edgardo Portaro, Carlos A. Vidal,
Carlos Mariotti y Pablo Carriquiry. No
aparece en la foto Carlos Maurer.







El Grupo de Amigos de IPAE,
formado en 1961, conto entre
sus miembros a Luis Paredes
Stagnaro (izquierda) y Franz
Herzka (derecha). El primero fue
presidente de IPAE entre 1974

y 1976 [Caretas], mientras que
Claudio Herzka, hijo del segundo,
lo fue entre el 2006 y el 2009.

Charles Pelej, de Price
Waterhouse, en una charla para
socios en diciembre de 1960
[Mensajes de IPAE, mayo 1961].

A finales de abril de 1960 se inicié un nuevo seminario, esta vez sobre
administracion racional de las empresas, y en los meses restantes se llevaron
a cabo otros cuatro, dos de los cuales se centraron en la administracién
financiera de las empresas. Asimismo, en noviembre de 1960 se ofrecio
un curso sobre simplificacién del trabajo, el mismo que fue conducido por
Eduardo Cabieses, Paul Eich, John Lawton y Alexander Wilson en sesiones
tedricasy practicas, que incluian la discusién de los trabajos presentados por
los participantes.”? Un segundo curso, esta vez sobre control y estadistica para
empresas, se inicio en enero de 1961.%

A modo de subproducto de los seminarios surgié el Grupo de Amigos de
IPAE, constituido a principios de 1961 por algunos de los que habian tomado
parte en los mismos. Entre sus diecisiete integrantes iniciales se encontraban
Luis Paredes, Juan Belatiinde Terry, Fermin Malaga, Gianfranco Bardellay Franz
Herzka.?*




Considerando que la labor que IPAE llevaba a cabo debia
trascender el ambito capitalino, también se prepararon
seminarios intensivos para ser ofrecidos a quienes trabajaban
en otras ciudades del pais y desearan capacitarse. Pronto
fue claro que todo este esfuerzo educativo necesitaba ser
complementado con una biblioteca especializada en temas
empresariales, por lo que se apel6 al apoyo de los miembros
para conformar lo que, con el tiempo, seria el actual Centro de
Informacion de IPAE. De esta manera, con seminarios y cursos,
alos que se sumaron conferencias y una biblioteca, se cumplia
el objetivo primario inicial de la instituciéon, sembrandose
las bases para lo que luego seria una de sus grandes lineas
de accion, el aporte al desarrollo empresarial, tema que se
desarrollard mas adelante.

Otro tipo de actividad concebida en forma temprana fue la
referida al estudio de determinados temas de interés comun,
vale decir, lo que hoy llamariamos foros o conversatorios, y
que en esa época se denominaron grupos de estudio. Los
dos primeros, referidos a Administracion General y Relaciones
Humanas, estaban ya llevandose a cabo a mediados de 1960,%
contando con cinco miembros el primero de ellos y con diez
el segundo, entre ellos una dama (Beatriz Freeman). Pero
atendiendo a las recomendaciones de Deluca, a principios
de 1961 se suspendieron las reuniones de estos grupos, pues
fueron incorporados a la nueva organizacion adoptada por
IPAE, que entr6 en funciones a mediados de ese afio.?°

No existe certeza de cdmo funcionaron estos grupos, pero es muy probable
que en el debate realizado al seno de los mismos surgiera una idea impulsada
luego por Carlos Mariotti Cattaneo —un suizo-peruano que rememorando un
viejo dicho sostenia que “las grandes obras de las instituciones las suefian
los santos locos, las ejecutan los luchadores natos, las aprovechan los felices
cuerdos y las critican los indtiles crénicos”-,*’ la de reunir a empresarios y a los
principales responsables del pais para abordar temas de interés comun. En
esencia, se estaba cumpliendo con una de las misiones que se habia trazado
la institucion, que era la de servir de vinculo entre las personas naturales y
juridicas interesadas en la promocidn de la empresa, como elemento esencial
para el desarrollo del pais. Esto se traduciria luego en otra de las grandes lineas
de accion de IPAE, su contribucién al desarrollo nacional, tema que se abordara
en el capitulo siguiente.

Por otro lado, gracias a su participacion en la Primera Conferencia
Panamericana de Organizacion Cientifica, realizada en Santiago de Chile en
1957, las vinculaciones establecidas con CIOS durante la génesis institucional
se fueron fortaleciendo a lo largo del primer afio de vida de IPAE. Fue asi que
en octubre de 1959 se recibié a John B. Schallenberger, quien por encargo
de CIOS estaba reuniendo informacion sobre el estado de la administracion
cientifica de empresas en diversos paises. Durante la semana que permanecio
en Lima se le concertaron diversas reuniones con dirigentes de entidades
industriales, comerciales y financieras. En febrero del siguiente afio esa
informacion fue incluida en el reporte que Schallenberger presenté al 12°
Congreso Mundial de CIOS, llevado a cabo en Australia, evento en el cual IPAE
estuvo representado por el delegado brasilefio Paulo Ayres Filho.
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El suizo-peruano Carlos Mariotti fue uno
de los grandes impulsores de IPAE desde
sus afos iniciales.



Asimismo, en marzo de 1961 una delegacidon de once socios de IPAE,
presididos por Carlos Vidal, participé en el Ill Congreso Interamericano
de Gerentes que se realizé en Ciudad de México. En ese evento, Eduardo
Cabieses, Jorge Galvan y Norman King presentaron un trabajo sobre las
relaciones humanas en los negocios, y Cabieses volvié a intervenir para
tratar sobre el problema social de las Américas y las relaciones humanas
en los negocios.?®

De igual manera, las relaciones con ICARE también se estrecharon,
recibiéndose en mayo de 1959 la visita de Roberto Edwards, vicepresidente
de El Mercurio, quien traia el encargo de su institucion de dar a conocer la
realizacion de un ciclo de estudios sobre la funcion del empresario a realizarse
en Vifa del Mar.®®

Al concluir su primer ano de vida IPAE habia logrado algunos avances,
incrementando el nimero de sus socios hasta contar con sesenta y ocho
empresas, a las que se sumaban dos socios individuales. En la medida en que
crecia el nUmero de miembros y de actividades se hizo evidente la necesidad
de contar con un medio de difusién de las mismas, lo que dio origen a Mensajes
de IPAE. Boletin del Instituto Peruano de Administracion de Empresas, cuyo primer
numero aparecio en agosto de 1959 “con el fin de informar a sus asociados
y amigos de las actividades de la organizacion”. Dicha publicacion cesé de
salir en abril de 1962, pues esa labor divulgativa habia sido asumida por la
Revista de IPAE desde 1960.

No eran muchos los recursos materiales de los que se disponia, pues
a diferencia de otras organizaciones similares que habian surgido en
Latinoamérica en ese periodo, financiadas inicialmente por el gobierno
norteamericano a través del SCIF, IPAE lo habia hecho gracias Unicamente
al esfuerzo de los empresarios locales. Como posteriormente seialo Vidal:
“no recibimos ni solicitamos ningun tipo de ayuda del extranjero; y varios de
los socios contribuimos no solamente con nuestro aporte econémico, sino
inclusive con escritorios, mesas de trabajo, instalaciones eléctricas, material
impreso, etc"*°
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IPAE se incorporé tempranamente al Comité Internacional de Organizacion Cientifica, participando en el lll
Congreso Interamericano de Gerentes, realizado en México en marzo de 1961 [Mensajes de IPAE, mayo 1961].

-----

PP et Panel y ponencia presentada por el grupo peruano participante en el Ill Congreso Interamericano
- T n # - de Gerentes: Eduardo Cabieses, Jorge Galvan y Norman King [Coleccién Cabieses].




Gianfranco Bardella disertando
sobre financiacién de bancos
comerciales, en uno de los
seminarios realizados en 1960.

Que IPAE logre ser
lider en todos sus
campos de accion, es
la meta concreta que
se estd alcanzando.

Jorge Yzusqui, 2009

Pero la situacién comenzé a variar a mediados de 1960, pues, como ya se
comento, se obtuvo el apoyo del SCIF para que el consultor norteamericano
Edward D. DelLuca asesorara a IPAE en su organizacion.’!

Al concluir el primer afio de vida institucional, Vidal indicé que IPAE habia
demostrado que

existe un campo ilimitado para ir desarrollando nuevas funciones técni-
cas, dindmicas, utiles y necesarias dentro de nuestra colectividad en la
capacitacion y desarrollo de los futuros dirigentes de empresas, y puedo
afirmar con verdadera satisfaccion que experimento la tranquilidad propia
de quien estd convencido que ha puesto toda su buena voluntad en el
desemperio de sus actividades al servicio de IPAE, pero quien, igualmente,
siente la inquietud que nace del convencimiento que falta aun mds co-
laboracién para que se aumente la productividad en nuestras diferentes
fuentes de riqueza en bien de toda la colectividad.

Sin duda fueron afos dificiles,“de pobreza, dudas y vacilaciones’,como record
Carlos Vidal en 1974,* pero nada de ello mermé la voluntad y el entusiasmo de
los miembros de IPAE por sacar adelante a la flamante institucion. El tiempo
se encargd de darles la razén, e IPAE se fue transformando en una sélida
organizacion que ha contribuido y seguira contribuyendo al desarrollo de la
empresay del pais, concretando de ese modo el suefio de sus fundadores.
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Asamblea General, Hotel Crillon, 15 de mayo de 1961. Preside la reunién Carlos A. Vidal, se encuentran a su lado Eduardo Cabieses y Carlos Mariotti
[Mensajes de IPAE, junio 1961].



de lafundacion de IPAE,
Carlos A. Vidal senalé que “el dia que estemos contentos con lo que hemos
realizado, ese dia la institucion deja de progresar”. Treinta y siete afnos mas
tarde, sus palabras siguen teniendo plena vigencia. IPAE ha evolucionado en
forma permanente alo largo de su vida institucional, pasando de la pequeia
entidad que crearan quince entusiastas empresarios en 1959 a la vigorosa
corporacion en que se ha convertido en el presente.

El objetivo sefalado por sus fundadores —levantar el nivel de produccién
y eficiencia en las actividades de produccion y distribuciéon de bienes
y servicios, y procurar la formacién de los factores que contribuyan al
mejor desenvolvimiento de las relaciones humanas de la empresa- ha ido
evolucionando a lo largo de los afios y hoy se define en los términos de
su mision: promover y fortalecer el sistema empresarial y educativo para
contribuir al desarrollo sostenible del pais. Para ello, IPAE fomenta los valores
de una cultura empresarial y emprendedora de éxito; desarrolla capacidades
de andlisis, de investigacién y de propuestas de politicas publicas, que
complementan su capacidad de convocatoria para la discusion abierta de
temas de trascendencia empresarial y nacional de largo plazo; y participa
innovadoramente en la educacion de emprendedores, en el mejoramiento
de la gestion de las escuelas y en la capacitacién para el analisis de futuro.
Asimismo, para poder cumplir con su misién, IPAE promueve una vision
compartida de largo plazo que canalice el esfuerzo colectivo de los peruanos
hacia el bienestar general.

Cada uno de estos temas es desarrollado en los siguientes capitulos, pero
para una mejor comprension de los mismos debemos abordar primero la
forma como la propia institucion ha ido evolucionando a lo largo de sus cinco
décadas de existencia. Esto se explica a lo largo del presente capitulo, pero su
propia complejidad hace conveniente una breve introduccién que permita
al lector entender mejor ese proceso.

Los fundadores de IPAE sentaron las bases sobre las cuales la institucion se fue
desarrollando, concibiéndola tempranamente como un mecanismo de accién,
con incidencia tanto en el dmbito empresarial como nacional. Tomando eso
en cuenta, asi como lo que ya venia haciendoy los retos que debera enfrentar
en el futuro, en el 2008 pasd a denominarse Instituto Peruano de Accion
Empresarial, reteniendo las siglas con las que es conocido.
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..tuvimos fe y confianza 'y
la institucidn ha realizado
una buena parte de su
mision, porque pertenezco
alos que nunca estdn
satisfechos con lo que
hacemos. El dia que
estemos contentos con lo
que hemos realizado, ese
dia la institucién deja de
progresar.

Carlos Vidal, 1974

Pag. 35, arriba: parte de la
delegacion peruana al Congreso
de PACCIOS, México, abril de
1961. De izquierda a derecha:
Jorge Galvén, Raul Noriega,
Eduardo Cabieses, Carlos Vidal,
Manuel Vega, Leopoldo Cabieses
y Gastéon Romero Cardenas
[Coleccion Cabieses].

Abajo: Susana Eléspuru al asumir la
presidencia de IPAE, mayo del 2011.



Un elemento esencial para este proceso de transformacion permanente fue la
forma como sus fundadores concibieron la conformacién del directorio y el papel
que debian jugar los ex presidentes. La Asamblea General de Socios renueva
anualmente a un tercio del directorio, alentando asi la presencia de empresarios
jovenes y con ello el surgimiento de nuevas iniciativas; mientras que los ex
presidentes, agrupados en el Consejo Institucional, antes Consejo Consultivo,
actian como mecanismo de apoyo o de moderacién de dichas iniciativas.

Estas iniciativas han tenido, ademads, una caracteristica que merece ser
destacada. En algunos casos han sido llevadas a la practica por el propio
IPAE, y en otros han servido para que diversas instituciones las pongan
en marcha. En la medida en que las primeras se fueron consolidando, se
buscé que obtengan vida propia o que pasen a ser gestionadas por otras
organizaciones, pues la contribucion de IPAE al desarrollo empresarial y
nacional cumple con un principio fundamental, el de la subsidiariedad. De
ese modo, eventualmente IPAE deja de concentrar sus esfuerzos en algunas
de sus actividades para poner en marcha nuevas iniciativas, iniciando asi un
nuevo ciclo de accién empresarial.

En la medida en que IPAE fue creciendo, su organizacién tuvo que irse
adecuando hasta alcanzar su actual configuraciéon corporativa, con varias
unidades de gestion. La organizacién inicial estuvo orientada a llevar a
cabo diversos eventos de capacitacion empresarial y administrativa; luego,
a preparar y conducir la conferencia anual de ejecutivos; posteriormente,
a realizar labores educativas a través de la Escuela de Capacitacién
Administrativa, hoy Escuela de Empresarios, y de la Escuela de Directores y
Gestion Educativa (EDYGE); y en tiempos mas recientes a preparar estudios de
escenarios futuros y a desarrollar otras tres conferencias anuales (Universitaria,
de Emprendedores y por la Educacion). Fruto de todo ese esfuerzo son las
numerosas publicaciones institucionales que se conservan en su Centro de
Informacién.

Desde su etapa inicial IPAE desarroll6 sus actividades tanto en Lima como
en provincias, pues sus miembros eran conscientes de que uno de los
problemas principales del pais era su agobiante centralismo. Fue por ello
que, tras lograr adquirir su primer local en Miraflores, que luego vendié para
construir su actual sede central en Pueblo Libre, inicié un vigoroso proceso
de descentralizacién que llevé a establecer sedes -llamadas eventualmente
filiales o sub sedes- en otras partes del pais y también en otras zonas de
Lima. Como se explica mas adelante, este proceso permitié que hoy tenga
instalaciones propias en Ica, Piura, Chiclayo y Arequipa, asi como en el distrito
limeno de Santiago de Surco; y que ademas funcione en Lima Norte, Arequipa,
Trujillo, Cajamarca, Chincha, Huancayo, Puno, Juliaca y Cusco.

Todo este esfuerzo pudo llevarse a cabo gracias al perseverante apoyo de los
miembros de IPAE y de numerosas empresas e instituciones, tanto nacionales
como extranjeras o de caracter internacional. En este Ultimo rubro destaco
el apoyo que durante varios afios siguio recibiendo del Comité Internacional
de Organizacion Cientifica (CIOS) y de su consejo panamericano (PACCIOS).
Como se explica mas adelante, esta vinculacién llevé a IPAE a organizar el
19 Congreso Mundial de Gerencia, en 1981, el evento mds importante y
complejo de su ya larga historia, asi como algunos otros eventos hemisféricos
y regionales. También se recibié cooperacion técnica, tanto gubernamental
como privada, de varios paises, entre ellos Estados Unidos, Alemania 'y Japén.
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Reconocimiento
al apoyo
empresarial

La Asamblea General del 2009 sirvi6 de marco para
reconocer a las diez empresas que mas han apoyado
a IPAE desde su fundacion: BBVA Banco Continental, Oscar Gonzalez Rocha, presidente
Compania de Minas Buenaventura, COSAPI, Banco Sl el S e oy

L. , . Corporation, recibe la distinciéon de manos
de Crédito del Peru, Ferreyros, Grupo El Comercio, de Claudio Herzka, presidente de IPAE.
Hochschild Mining plc, IBM del Perud, Southern Peru
Copper Corporation y Unidn de Cervecerias Peruanas

Backus y Johnston.

Walter Piazza Tangiis, presidente del directorio, y Walter
Piazza de la Jara, gerente general de COSAPI, acompanados
por Guillermo van Oordt, ex presidente de IPAE.

En primera fila, de izquierda a derecha,

se aprecia a los fundadores Carlos Raffo y
Armando Prugue, seguidos por los hermanos
Pedro y Mario Brescia Cafferata, presidente y
vicepresidente del directorio del BBVA Banco
Continental; y Roque Benavides Ganoza,
director gerente general de la Compania de ;
Minas Buenaventura. LN




Seminario sobre legislacion
tributaria, julio de 1961 [Mensajes
de IPAE, agosto 1961].

Quince fueron los fundadores de IPAE, trece de ellos representando a sus
empresas y dos a titulo personal.! Atendiendo al esfuerzo desplegado por
la institucion, el nimero de socios fue creciendo rapidamente en los afos
siguientes hasta superar el millar en 1978 y acercarse a los dos millares a
mediados de la década siguiente. Si bien su nimero ha fluctuado a lo largo
del tiempo, los actuales socios, tanto personas naturales como juridicas,
mantienen su firme compromiso con los ideales que dieron nacimiento a la
institucion.

Hoy IPAE lleva a cabo un conjunto de actividades dirigidas a la comunidad
empresarial y diversos segmentos de la sociedad, como parte de su apertura
a los grandes temas nacionales, pero inicialmente concentré sus esfuerzos
en atender las necesidades de sus socios. Esto implicé brindarles facilidades
para capacitar a su personal en los cursos que ofrecia, organizando otros
para atender requerimientos especificos y dandoles acceso preferente a sus
eventos. Asimismo, lleva a cabo reuniones especialmente preparadas para
los socios y los mantiene informados a través de publicaciones regulares.

La asamblea general de socios se lleva a cabo anualmente en torno a la fecha de
aniversario de la creacion de IPAE. En ella se elige a los integrantes del consejo
directivo y usualmente se lleva a cabo la entrega del Premio IPAE.

Una de las claves de la fortaleza institucional de IPAE es la forma como se
constituye su directorio. Integrado inicialmente por quince miembros, nimero
gue se elevd posteriormente hasta un maximo de veinticuatro, dos tercios de ellos
pueden ser reelectos anualmente. Esto implica un permanente flujo de nuevos
miembros, que revitaliza anualmente al directorio y alienta nuevas iniciativas.




Son casi cuatrocientos los empresarios y empresarias que han sido directores dela
institucion; veintiseis de los cuales han desempefiado la presidencia del instituto,
por términos que usualmente han sido de dos afos, luego de los cuales pasan a
formar el Consejo Institucional (Consultivo hasta el 2008). Este Ultimo tiene entre
sus funciones la de proponer nuevos miembros para el directorioy candidatos para
el Premio IPAE. Pero ademads tiene el papel de impulsar o moderadar las iniciativas
de mayor envergadura que van surgiendo en el directorio y que han permitido a
IPAE convertirse en la vigorosa y pujante organizacién que actualmente es.

En ese esfuerzo han contado con el apoyo de numerosas personas, sea a
titulo personal o institucional, y no han faltado iniciativas como el Grupo de
Ejecutivos de IPAE o el Club de Ejecutivos Financieros. El primero de ellos
fue establecido en 1961 por diecisiete ejecutivos que, habiendo participado
en los primeros seminarios de IPAE, se sintieron motivados para continuar
reuniéndose para intercambiar ideas y experiencias. Entre sus miembros se
encontraban Luis Paredes, Juan Belatinde Terry, Fermin Malaga, Gianfranco
Bardella y Franz Herzka.’ El segundo fue formado en enero de 1968 por
algunos ejecutivos financieros que habian tomado parte en las actividades
de IPAE. Bajo la presidencia de Herbert Morote, este club llevé a cabo varios
eventos y en 1970 paso a ser el Instituto Peruano de Ejecutivos Financieros
(IPEF), manteniendo su vinculacién con IPAE hasta su eventual desaparicion.?

Tampoco han faltado esfuerzos individuales por apoyar la labor de IPAE,
mereciendo especial mencién el caso del empresario Hernan Warmuth, quien
no solo fue uno de los donantes para la sede de Pueblo Libre, sino que legé a
IPAE doscientos mil dolares. Tan generosa e importante donacion fue recibida
por la institucién en 19993

Muy recientemente se ha constituido un nuevo Consejo Consultivo, integrado
por personalidades de reconocido prestigio nacional e internacional, cuya
finalidad es colaborar con IPAE en el logro de sus fines. El Consejo se ha instalado
en el presente ano, siendo sus primeros integrantes: Augusto Baertl Montori,
Luis Bustamante Belaunde, Alfonso Bustamante Bustamante, Oscar Espinosa
Bedoya, Jorge Gruenberg Schneider, Eduardo Hochschild Beeck, José Miguel
Morales Dasso y Felipe Ortiz de Zevallos.

Con el correr del tiempo la organizacion interna del directorio fue variando,
pero desde su primer afo de vida conté con un comité de actividades,
un comité ejecutivo y algunos comités de trabajo “que rednan a todos los
miembros interesados en los mismos temas para su estudio, discusién e
investigacion”® Las reformas sugeridas por el consultor norteamericano
Edward Deluca a fines de 1960,” llevaron a que a mediados del siguiente
ano se conformaran las divisiones de Administracién de Personal, presidida
por Norman King; Financiera, a cargo de Enrique Novak; Administracién de
Oficinas, dirigida por Raul Valenzuela; y Mercadotecnia, presidida por Eduardo
Cabieses. Asimismo, se constituyeron los comités de socios, encabezado por
Mario Fonseca; y de publicidad, a cargo de Jean Rottmann.?

En los meses siguientes se organizaron otras tres divisiones que tenian a su
cargo la organizacién de cursos y seminarios en las &reas de Direcciéon de
Empresas, Administracion Industrial y Administracién Agropecuaria;’ las que
en 1967 pasaron a ser coordinadas por el comité académico constituido ese
ano bajo la presidencia de Luis Paredes, e integrado por Gianfranco Bardella,
Eduardo Sarria y Abel Woll."
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PLAN =
ESTRATEGICO

Para entonces ya se habian establecido varias comisiones mas, para atender
necesidades especificas de la institucion, como la captacién de socios, el
planeamiento financiero, las relaciones nacionales, relaciones internacionales,
CADE, etc.

En 1968 se establecié la Escuela de Capacitacién Administrativa, y al afio
siguiente, cuando IPAE asumio la gestion de la Escuela de Capacitacién
en Seguros, se cred el Departamento de Escuelas para coordinar ambos
esfuerzos. En 1970 dicho departamento asumié también la coordinacion de
la recién creada Escuela de Capacitacion Bancaria.

Durante los afos setenta el directorio llegé a contar con nueve comités, cifra
gue se elevé hasta diecisiete en 1988 y que se fue reduciendo paulatinamente
en los anos posteriores, atendiendo a las nuevas tareas institucionales.

Desde sus afos iniciales la gestion de la institucion ha estado a cargo de
la gerencia general, cargo en el que se han sucedido nueve ejecutivos de
primer nivel. Tempranamente se organizaron direcciones para atender dreas
especificas de las actividades de IPAE, llegando a ser cinco a mediados de
los afos setenta, cuando se modifico este esquema para quedar con tres
organismos de linea; la direccidn de la Escuela de Capacitacion Administrativa
y de la Escuela de Capacitacion Bancaria ESCA-ESCABAN, y las subgerencias
Académica y Operativa. A lo largo de la siguiente década se crearon nuevas
subgerencias —elevadas luego a gerencias-, las que quedaron agrupadas a
su vez bajo las gerencias centrales de administracion y finanzas, académica,
y de promocién y desarrollo. A ellas se sumaba la gerencia de investigacion
y desarrollo, dependiente directamente de la gerencia general.!!

Atendiendo a las nuevas tareas que se impuso IPAE a lo largo de las décadas
siguientes, este esquema de gestion fue variando hasta llegar a su organizacién
actual, que responde a las necesidades derivadas de la puesta en marcha del
Plan Estratégico para la Acciéon aprobado en el 2007. De esa manera, bajo un
esquema corporativo que se basa en unidades de negocio, la gerencia general
tiene bajo su control al director general de la Escuela de Empresarios, al director
delaEscuela de Directoresy Gestion Educativa, al gerente del Centro de Estudios
Estratégicos, y a cinco gerentes corporativos (Servicios, Promocién Institucional,
Gestion del Talento, Proyectos Estratégicos y Planeamiento Estratégico), a los
gue se suman cinco gerentes y un jefe de las sedes.

Como parte del nuevo enfoque de la gestion operativa y desconcentrada de
IPAE, se constituyeron comités de gestién para cada una de las tres unidades
de negocio mencionadas. Conformados por distinguidos profesionales
vinculados a IPAE, estos comités orientan y supervisan la labor de las dos
escuelas y del Centro de Estudios Estratégicos, facilitando la labor de la
institucion.

El valioso equipo humano que trabaja en cada una de las areas y sedes de
IPAE tiene un fuerte compromiso institucional, reforzado con la capacitacién
permanente de sus miembros y con el reconocimiento periédico a los que
se distinguen en el desempefo de sus labores. Algunos de sus integrantes
llevan varias décadas en la institucién, pudiendo mencionarse entre ellos
a José Tello (40 afnos), Rosa Echevarria (38), Hilda Lazo de la Vega (36 afos),
Walter Osco (35) y Alberto Guerrero (32); pero tanto ellos como los que llevan
poco tiempo en la institucion forman parte de la gran familia IPAE.
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trabajadores, en el local de Surco.

Distinciones otorgadas a
profesores de IPAE.

Ya en abril de 1963, cuando Carlos Mariotti dejé la presidencia de IPAE, sefalé
que una de las preocupaciones de la instituciéon habia sido profundizar
entre los empresarios la conciencia de la gran responsabilidad social del
ejecutivo moderno.'? Con el correr de los afos, IPAE se convirtié en uno de
los pioneros en este tipo de actividades, lo que se llevd a que en el 2003 se
pusiera en marcha un programa de accién destinado a difundir los principios
de una gestién empresarial sostenible,'® y a que en febrero del siguiente afio
adheriese al Pacto Mundial.'*

A raiz de esto Ultimo se constituyeron dos comités internos, uno en el drea de
Responsabilidad Social Empresarial y otro en el de Medio Ambiente. La labor
del primero de estos comités ha permitido elaborar y difundir un cédigo de
ética, mayor integracién con las comunidades donde actua, e incorporar a
ese esfuerzo a los proveedores, alumnos y facilitadores. En el segundo caso
se han difundido y aplicado buenas practicas ambientales en todas las sedes
institucionales y también se han llevado a cabo eventos con los alumnos y
la comunidad."

El nuevo esquema organizacional también ha permitido que algunos encargos
asumidos por IPAE se canalicen a través de la gerencia de Proyectos Estratégicos.
Tales han sido los casos de la asistencia técnica a las MYPE de Iquitos y la gerencia
del Fondo de Compensacién Pesquera (FONCOPES), ambos concretados en el
2009.En el primero de estos casos el encargo fue hecho por el Fondo Binacional
Peru-Ecuador para la Paz y el Desarrollo, mientras que en el segundo lo fue
por el propio directorio de FONCOPES, programa privado establecido por los
armadores pesqueros para que los tripulantes que se retiren puedan optar por
la reconversion laboral, la formacién de una MYPE o la jubilacién anticipada.
Luego de unaintensa campana de difusion y de establecer centros de atencién
en Paita, Pimentel, Chimbote, Callao y Pisco, los puertos mds importantes parala
pescaindustrial, para fines del 2010 mas de doscientos ex pescadores se habian
inscrito en los programas de capacitacion ofrecidos, estando en posibilidades
de insertarse en nuevos mercados laborales a través del Programa RedCIL
PROEmpleo, del Ministerio de Trabajo.




Como se hareferido, en su etapa inicial IPAE ocupd varios locales, funcionando
en sus primeros meses en un ambiente cedido por Empresas Peruanas
S.A., luego en el edificio Malaga Santolalla, en la avenida Tacna 453, y
posteriormente en Camino Real 111, oficina 205. Sin embargo, el crecimiento
de sus actividades llevé a alquilar locales adicionales, por lo que a fines de
los anos sesenta José Tagle propuso adquirir un local que permitiera un
funcionamiento centralizado y mas econédmico.

Laideatomo tiempo en madurar, puesto que los recursos disponibles eran
escasos y se aplicaban en su totalidad a las actividades institucionales.
Finalmente, en 1971 se conformé un comité ad hoc (Comité de Edificio),
presidido por José Tagle, que tras un notable esfuerzo logré recaudar
fondos y en 1974, luego de evaluar varias opciones, propuso al directorio
adquirir una propiedad ubicada en José Pardo 610, Miraflores. Se trataba
de una casona de dos pisos, con unos mil metros cuadrados construidos,
sobre un terreno del doble de esa area, lo que permitia levantar varias
aulas desarmables en sus jardines. El directorio aprobé la adquisicion y
los trabajos de adecuacion y construccion recomendados, que incluian
levantar un pabellén de servicios para oficinas, once aulas para cuarenta
alumnos cada una, dos de las cuales podian unirse y albergar a un centenar
de personas, y un ambiente multiuso para unas ciento cuarenta personas.
En mayo de 1975 el nuevo local estaba listo gracias a la labor desempefada
por Tagle y el Comité de Edificio.'

Las oficinas de IPAE se trasladaron a Miraflores en junio de 1975, y en
los meses siguientes se fueron mudando los otros componentes de la
institucion. El gasto total sumé 11.55 millones de soles, monto que fue
cubierto de la siguiente manera: 1.5 mediante una cuota extraordinaria de
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Edificio en la Av. Camino Real, San
Isidro, donde funciono IPAE entre
1965y 1975 [Apolinario Robles].

Inauguracién del local de San
Isidro, 5 de marzo de 1965.




José Tagle impulsé tenazmente
la adquisicion del primer

local institucional, apoyando
también la compra de su actual
campus en Pueblo Libre, cuya
maqueta observan Maria Julia
de Hansen-Holm y Alonso Polar,
presidente de IPAE.

los socios, 2.7 de donaciones, 1.48 de un préstamo Banco Central Hipotecario
y 5.8 de recursos propios.!’

Con la adquisicion del local se habia dado un paso significativo para contar
con una sede que cubriera las expectativas de desarrollo institucional, pero
pronto se pudo constatar que resultaba insuficiente para el crecimiento que
venia experimentando la institucion. Por tal motivo, a mediados de 1977 se
adquirié el inmueble aledafio, sobre la calle Elias Aguirre, lo que permitié
habilitar otras seis aulas y algunas oficinas adicionales.

El activo Comité de Edificio, que con tanto éxito habia conducido el proceso de
compra de esas propiedades, pasé ahora a efectuar los estudios preliminares
para una nueva sede institucional. Tras largos debates se descarté la idea de
construir un edificio, proponiéndose a cambio continuar creciendo en forma
horizontal para que, en el futuro, se pudiera optar por una de las siguientes
alternativas: a) construir toda el drea, b) vender una parte y construir en la
otra, o ¢) vender todo y comprar otro lugar.'®

Tal como habia sucedido con los locales que previamente habia ocupado
IPAE, el de Miraflores pronto fue insuficiente para atender la demanda de
estudiantes y participantes en sus eventos. Por ello se tuvo que alquilar una
casa sobre la calle Dos de Mayo, en la cual se habilitaron cinco aulas para la




Escuela.'” Pero esta era una solucién temporal, pues resultaba evidente que
se requeria un local que permitiera el futuro desarrollo institucional. Por tal
razén, en abril de 1980 el directorio creé un Comité del Nuevo Local para
que evaluara los requerimientos de infraestructura fisica de IPAE a mediano
y largo plazo, y propusiera los medios para satisfacerlos.2

Presidido por Werner Hansen-Holm, el Comité estuvo integrado por Bernardo
Rehder, Fernando Ibdrcena, Luis Peschiera, José Grafa, Eduardo Auza, Juan
Carlos Hurtado, Jaime Ibanez, Edgardo Palza y Alfonso Costa. Tras estudiar
el tema, se considerd que para fines de los aflos ochenta IPAE tendria unos
treinta mil estudiantes anuales, lo que demandaria un centenar de aulas
y la infraestructura fisica complementaria. Esto solo podria lograrse en un
terreno de unos veinte mil metros cuadrados, ubicado en una zona de nueva
expansion urbana como San Borja, San Antonio o Maranga, en el cual se
construiria por etapas, de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

Para cristalizar esta aspiracién, luego de una minuciosa busqueda de
alternativas, el Comité propuso vender el local de Miraflores y adquirir un
terreno de 20,108 metros cuadrados en la cuadra 16 de la avenida La Marina,
Pueblo Libre, que antiguamente habia sido parte del potrero San Lazaro. La
propuesta fue aprobaday en setiembre de 1980 se logré vender el local de
Miraflores, con el compromiso de entregarlo en un afo; y al mes siguiente
seadquirié el terreno de la avenida La Marina con los recursos provenientes
de la transaccion antes sefalada. Fernando Correa Arquitectos recibio el
encargo de disefar la nueva sede, cuya maqueta fue presentada en la
CADE de ese aio; y las obras fueron encomendadas a Otero, Gastelumendi
Ingenieros. La primera piedra fue colocada el 2 de abril de 1981 y a principios
de octubre ya se contaba con algunos pabellones listos para ser ocupados, lo
que permitié que ese mismo mes se iniciara el dictado de clases en las treinta
y tres aulas que se habia logrado levantar en el flamante local de Pueblo
Libre, conjuntamente con un pabell6n administrativo y uno de servicios.?!

Lainversién parallevar a cabo la primera etapa de la obra habia sido cuantiosa,
y para cubrirla se recurrié a fondos institucionales, a endeudamientos a corto
y mediano plazo, asi como a donaciones realizadas por diversas empresas,
cuyos nombres fueron dados a las aulas para testimoniar su compromiso con
la labor educativa empresarial.

El 25 de febrero de 1982 tuvo lugar una solemne ceremonia en la cual el
presidente Fernando Belainde, acompanado por el ministro de Educacién
José Benavides Mufioz, inauguré el nuevo local de IPAE. Fueron recibidos
por Alonso Polar, presidente de IPAE, y Werner Hansen-Holm, presidente
del Comité del Nuevo Local, quienes pronunciaron sendos discursos en los
que agradecieron el apoyo de las empresas socias para hacer realidad ese
proyecto mediante el cual el empresariado complementaba la accion estatal
en el ambito educativo.?? En sus palabras Hansen-Holm destacé que IPAE
formaria nuevos empresarios, pues:

el pais requiere de hombres preparados para contribuir a desterrar el
subdesarrollo, capaces de comprender nuestra realidad, conscientes
de que su misién es liderar el cambio buscando como razén un hombre
nuevo, solidario, de un Peru sin desniveles, que tenga plena conciencia
de su destino.
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Colocacién de la primera piedra
del local de Pueblo Libre, 2 de
abril de 1981.




Las obras en Pueblo Libre, iniciadas
en abril de 1981, concluyeron en
febrero siguiente. El 25 de este
ultimo mes el presidente Fernando
Belaunde inauguré las nuevas
instalaciones de IPAE.

Por su parte, Polar insistié en la necesidad de reformar la educacién superior
peruana, pues ala enorme desercién en el nivel universitario se unia la escasa
oferta de carreras técnicas, que tanto requeria el pais. Asimismo, sefald su
compromiso para que IPAE:

una entidad educativa que, por la seriedad y nivel de sus estudios, sea
una real alternativa de formacién profesional para la juventud que se
prepara para ingresar al mundo del trabajo y de adecuada capacitacién
y actualizacién para aquellos que ya vienen trabajando.

Al hacer uso de la palabra, el presidente Belatinde, tras elogiar a Carlos Vidal
como fundador de IPAE, recordé “el primer hogar de IPAE, que visité en
repetidas oportunidades y fue fruto de un primer y meritorio esfuerzo de
aquel que con toda justicia se ha recordado”; agregando que la obra que
inauguraba serviria para que la juventud conozca y ame mas al Peru. Finalizo
sus palabras sefalando que la declaraba inaugurada“con ferviente esperanza
y con la tranquilidad del gobierno que sabe que no tiene en esta magnifica

obra ninguna cuenta pendiente”?’

En los afos posteriores la infraestructura de la sede fue creciendo hasta
alcanzar su actual configuracién, que consta de cinco areas (Escuela,
Programas de Perfeccionamiento, Centro de Informacion, Servicios Generales
y Administrativa), con cincuenta y dos aulas, siete laboratorios y el moderno
auditorio Carlos Mariotti, puesto en funcionamiento en el 2008.

De estas instalaciones cabe decir algunas palabras sobre el Centro de
Informacion, elemento fundamental de toda institucion de investigacion y
educativa.

48



Evolucion Institucional




CENTRUM

Centro de Informacion

Una de las primeras tareas que se impuso IPAE fue contar con una biblioteca
especializada en temas empresariales, la misma que gracias al empeno
de Carlos Vidal Denegri y al apoyo de los socios pudo ser puesta en
funcionamiento a principios de 1962.2* Las vinculaciones con organismos
similares y con entidades como el Comité Internacional de Organizacién
Cientifica (CIOS) y la American Management Association (AMA) permitieron
que se fuese enriqueciendo, suscribiéndose ademas un convenio con la
Escuela Superior de Administracion de Negocios (ESAN) para que los alumnos
de ambas entidades pudieran usar los servicios de sus respectivas bibliotecas.

Sibienla biblioteca era una valiosa herramienta para apoyar tanto el esfuerzo
educativo de IPAE como la eventual toma de decisiones de sus socios, hacia
los afos ochenta la creciente globalizacién habia llevado a que el volumen
de informacion aumentara de manera exponencial. Para tomar decisiones
adecuadas, las empresas requerian tener acceso a informacion organizada
en forma sistematica, lo que generd un creciente interés empresarial en la
gestion de los recursos de informacion.

Esta necesidad fue tomada en cuenta durante el proceso de planeamiento
estratégico institucional llevado a cabo a fines de los afnos ochenta,
decidiéndose transformar la biblioteca en un centro de informacion e
informatica. Con la asesoria de los expertos norteamericanos Conaway y Hart,
de la Escuela de Bibliotecologia y Estudios de la Informacion de la Florida
State University, se diseid un proyecto que incluia construir las instalaciones
necesarias tanto para la gestion de la informacién como para la capacitacion
en informatica. Denominado Centrum, este centro gestor
de informacidn estaria enlazado en tiempo real a nivel
nacional e internacional con universidades, bibliotecas,
institutos y otros bancos de datos.?

Gracias al apoyo de varias empresas, entre ellas IBM del
Pery, en enero de 1991 las obras de IPAE-Centrum quedaron
concluidasy fueroninauguradas en una ceremoniaalaque

asistio Maximo San Roman, vicepresidente de la Republica.
En el primero de sus tres pisos cuenta con capacidad para
cuarenta mil volumenes; albergando en los otros dos tanto
al centro de informaticay a la gerencia de sistemas, asi como
a las aulas destinadas a computacién y entrenamiento. Al

E

CENTRO DE INFORMACION momento de su puesta en marcha IPAE-Centrum habia

establecido convenios de intercambio de informacion

BOLETIN con las universidades de Florida y Arizona, asi como

con el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, entablando

BIBLIOGRAFICO posteriormente convenios con otras instituciones.?

Como parte de sus servicios, a partir de julio de 1991 emiti6

INFORMATIVO un boletin bibliografico mensual destinado a mantener

informados a los socios y al personal administrativo de las
1592 ultimas publicaciones en el campo empresarial.?’

Actualmente, en el segundo piso de este edificio se ubica
la Gerencia de Proyectos Especiales.



Werner Hansen-Holm hace uso de la palabra en la ceremonia de colocacién de la primera piedra del Centro de Informacién e Informatica,
inaugurado en enero de 1991. A la izquierda, en primer plano, aparecen Rodolfo Beeck, Consuelo de Rehder y Bernardo Rehder.

En parte de sus ambientes se dictaron cursos de informatica.
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Desde una etapa muy temprana los socios de IPAE tuvieron presente que el
creciente centralismo limefio no era lo mas conveniente para el desarrollo
nacional, y para contrarrestarlo pusieron particular esfuerzo en llevar
programas de capacitacién a diversas ciudades del pais. Esto dio origen a la
primera de las tres olas descentralizadoras que ha vivido la institucién, en la
que algunos empresarios del interior asumieron la representacién de IPAE e
incluso, como se vera en el caso de Arequipa, llegaron a establecer una filial.
Por diversos motivos, entre ellos la crisis econdmica de los afios setenta,
esta etapa se fue agotando en la medida en que los entusiasmos locales
lo hicieron. Hubo que esperar hasta mediados de la siguiente década para
iniciar la segunda ola descentralizadora, en la que se llevé a cabo un esfuerzo
significativo por establecer un segundo local en Limay otros mas en algunas
ciudades, reforzando al que continuaba funcionando en Arequipa.

Este esfuerzo comenzo cristalizar en 1985, cuando se inauguraron las sedes
de Monterrico, en el distrito limefio de Santiago de Surco, y la de Ica; avanzé
de manera significativa cuatro afios después cuando se hizo lo mismo en
Iquitos y en Sullana, de donde se trasladé a Piura, y se consolidé en 1997 al
comenzar a operar en Chiclayo. Asimismo, se trazaron planes para abrir locales
enTrujillo, Cusco y Tacna, y establecer oficinas regionales en Huacho, Chincha
y Pucallpa, lugares donde la Escuela comenzé a dictar algunos cursos.*?

La tercera ola descentralizadora fue fruto del proceso de planificaciéon

estratégica iniciado en el 2006, que considero establecer una sede en Lima
Nortey otras en provincias. Aprobada esta propuesta en el 2007, su ejecucion
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seinicio al afo siguiente, al abrir una sede en el pujante distrito limefo de Los
Olivos, mediante un convenio con sumunicipio, y oficinas de representacion
en Huaraz, Chinchay Cajamarca; asi como al impulsar los cursos que desde el
2003 se venia ofreciendo en Cusco, Juliaca y Puno a través de un convenio con
el Colectivo Integral de Desarrollo (CID). Este proceso auin esta en marcha, y
se haniniciado acciones para hacer lo propio en Arequipa, Trujillo, Chimbote,
Huancayo, Ayacucho, llo, Tacna, Tarapoto y Pucallpa.

Monterrico

Como parte del esfuerzo que llevé a cabo IPAE para conseguir el terreno
donde construir su sede institucional, en 1980 el ingeniero Fernando Ibarcena,
miembro del Comité del Nuevo Local, inicié las gestiones para obtener un
terreno en el distrito de Santiago de Surco. La compra del local de Pueblo
Libre no detuvo esas gestiones, pues el directorio considerd que también
seria necesario contar con un local en esa zona de Lima, y en 1982 se logré
que el Ministerio de Vivienda adjudicase “en derecho de uso” un terreno de
7924 metros cuadrados en Valle Hermoso de Monterrico.?®

En esa area se planificé construir catorce aulas, dos anfiteatros y un edificio
administrativo, encargadndose a Fernando Correa, Arquitectos, elaborar el
correspondiente proyecto. Aprobado el mismo y obtenida la cesion por
tiempo indefinido, en mayo de 1985 se iniciaron las obras, bajo la supervision
del Comité de Infraestructura, presidido por Oscar Rivera. Las obras tomaron
exactamente cien dias, y el 31 de octubre se inaugurd la primera etapa, que
incluia siete de las aulas proyectadas, una sala de profesores, cafeteria y una
zona de estacionamiento.

La ceremonia inaugural fue presidida por el entonces premier y socio de IPAE
Luis Alva Castro, quien destaco la importancia del aporte del empresariado

La sede de Monterrico fue
construida en cien dias e inaugurada
el 31 de octubre de 1985.



Seminario “Problemas de la
gerencia’, enero de 1964, primer
evento de la filial de Arequipa.

al desarrollo nacional.?’ Por su parte, Octavio Mavila Medina, presidente
de IPAE, anuncié que antes de fin de ano se pondria en funcionamiento un
local propio en Ica y que,en cumplimiento a los planes de descentralizacién
institucional, se haria lo propio en Piura, Chiclayo, Trujillo, llo, Arequipa,
Huancayo, Cusco e Iquitos.*

El local de Monterrico entré en funciones de inmediato, y en los seis meses
siguientes llevd a cabo tres cursos integrales de especializacién y tres
seminarios de actualizacién. La Escuela inicié sus actividades dictando cinco
ciclos basicos, con un total de 183 alumnos. Con el correr de los afios, la
sede fue incrementando sus actividades, lo que llevé a que se construyeran
nuevas oficinas, un auditorio para 216 personas, 2 laboratorios y 18 aulas
adicionales.’!

Arequipa

En mayo de 1962 IPAE llevé a cabo la Il Semana de Estudios para Ejecutivos
Superiores, evento que se realizé en Arequipa y que, gracias al apoyo de
AID, contd con la participacién del consultor DelLuca y tres ejecutivos
norteamericanos. El éxito del evento alenté a un grupo de entusiastas
empresarios arequipefios a constituir una filial de IPAE en esa ciudad.?* Sin
perder tiempo, y bajo la presidencia de Alberto Franco, gerente de Lanificio
del Peru, pusieron manos a la obray a fines del siguiente afio la filial estaba
lista para iniciar sus actividades, llevando a cabo su primer seminario en
enero de 1964. Para principios del siguiente afio IPAE-Arequipa contaba
con una veintena de socios, niumero que fue aumentando a lo largo de la
década. **

La filial arequipefa recibié un nuevo impulso en 1982, cuando se constituyd
un comité de directorio presidido por Ricardo Rodrigo, y la administracién fue
asumida por Enrique Noria, con oficinas
en la calle Santo Domingo 123.% Al afio
siguiente, con la finalidad de impulsar
las actividades de IPAE en esa ciudad,
se le cambié de condicion a la de
oficina regional, realizando ese afio el
primer Curso Integral de Capacitacion
Bancaria y organizando el | Congreso
Regional de Gerencia. Con el objetivo de
analizar la problematica del desarrollo
regional del sur del pais, dicho evento
tuvo lugar del 5 al 7 de julio de 1984
y congregd a unos 150 empresarios,
gerentes y ejecutivos de laregiéon. En el
marco de dicho congreso se suscribié un
convenio con laCdmara de Comercio de
Arequipa para promover las actividades
interinstitucionales de capacitacion
y actualizacion en el campo de la
administracion empresarial, asi como
propiciar el andlisis de la problematica
socioecondmica del sur del pais.’®



Evolucion Institucional

Tal como habia sucedido con los sucesivos locales que IPAE habia ocupado en
Lima, el de Arequipa pronto quedé corto para atender al creciente nimero de
participantes en los eventos que se organizaban en esa ciudad. Por tal motivo,
y con el fin de que la Escuela Superior de Administracion pudiera iniciar sus
actividades en Arequipa, en 1989 se habilité una casona colonial en la calle
Melgar 210, la que comenzd a operar en octubre de ese afo. La inauguracion
oficial de esta nueva sede tuvo lugar el 12 de diciembre de ese mismo ano,
en una ceremonia que conto con la presencia de las principales autoridades
arequipenas y del presidente de IPAE, Alberto Sacio Ledn.*”

A lo largo de la década siguiente la sede arequipena logré consolidar la
imagen de IPAE en esa ciudad, e incluso, en el 2002, llevé a cabo algunos
esfuerzos por expandir sus actividades en Puno y Tacna. Sin embargo, fiel a
su principio de subsidiariedad, IPAE consideré que habia llegado el momento
de que una entidad especializada en temas educativos asumiera su tarea
formativa en esa ciudad. Asi, en el 2005 se transfirié esa labor a la Asociacion
Educativa de Arequipa (ASINED), apoyandola para que pudiera continuar de
manera adecuada con los programas de la Escuela.

Por diversos motivos, eventualmente ASINED dejé de operar, por lo que a
partir del 2010 IPAE ha abierto una oficina de representacién en Arequipa,
restableciendo de esa manera su presencia en esa importante ciudad del
sur peruano.
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Luis Céceres Veldsquez, alcalde de
Arequipa, hace uso de la palabra
en la inauguracion del local de IPAE
en esa ciudad, diciembre de 1989.
Alberto Sacio, presidente de IPAE,
aparece a la derecha de la foto.



Piura

Como parte del sequndo esfuerzo de descentralizacion, a fines de 1988
se conformd un comité de IPAE en Piura presidido por Francisco Gonzalez
Garcia, director general del Banco Regional del Norte, quien generosamente
ofrecié un espacio en el edificio de ese banco en la ciudad de Sullana para el
funcionamiento de las oficinas administrativas de la futura nueva sede de IPAE.
Asimismo, logré que se suscribiese un convenio con el colegio Santa Rosa para
poder utilizar sus instalaciones para las clases y actividades de IPAE. De esa
manera, a cargo del licenciado Ricardo Torres, a principios de noviembre de
1989 se comenzo a operar en Sullana, llevando a cabo ese afo 3 programas
de desarrollo empresarial, con 78 participantes; 5 programas de educacion
a distancia, que beneficiaron a 80 personas; y 7 programas agroindustriales,
con 275 participantes. Asimismo, la Escuela dict6 un ciclo basico, que contd
con 41 alumnos.?®

Alentados por este promisorio inicio, y mientras que en Sullana se habilitaba
un nuevo local para atender la demanda de capacitacién, el comité piurano
inicié una serie de gestiones para obtener un terreno en el cual edificar la
sede institucional. Finalmente, en 1993 se llegé a un acuerdo con la familia
Helguera para levantar la sede de IPAE en un terreno de su propiedad, de
cinco mil metros cuadrados, ubicado en la avenida Monsefor Chirichigno,
en la ciudad de Piura.

Gracias al apoyo de empresarios locales y al financiamiento otorgado por el
Banco Regional del Norte se pudieron edificar las aulas y oficinas necesarias
para el funcionamiento de la institucién, y en octubre de 1994 se llevé a
cabo su inauguracion. La nueva sede inici6 sus actividades de inmediato,
en forma paralela a la de Sullana. Asi, la Escuela de Empresarios llego a
ofrecer en Piura 2 cursos en ese afo inicial, con 82 alumnos; mientras que
en Sullana dicté 15 cursos para 229 alumnos.*® Poco después se cerr6 la
sede de Sullana, quedando la de Piura a cargo de desarrollar las labores de
IPAE en la regién norte del pais. En ese esfuerzo, en 1997 abrié una oficina
en Chiclayo, dando inicio a lo que seria la sede de IPAE en esa importante
ciudad comercial.

Local de IPAE en Piura
desde 1993 hasta el 2009.
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s Alumnos de IPAE Piura.

La oferta educativa de la sede piurana incluyo la Escuela Gerencial de
Secretariasy, a partir del 2004 los cursos de EDYGE. Dos importantes eventos
organizados por esta sede fueron el IV Encuentro Mundial de Estudiantes de
Ciencias Administrativas (EMECA), realizado del 10 al 15 de noviembre del
2003, de manera conjunta con la Universidad Nacional de Piura; y lal Jornada
Binacional de Liderazgo, llevada a cabo al afo siguiente con la participacién
de unos 300 estudiantes peruanos y ecuatorianos.*’

Toda esta labor fue reconocida por la comunidad piurana, y en marzo del
2006 la empresa periodistica Epensa le otorgd a la sede Piura el premio
“Excelentes 2005"*!

La sede también lleva a cabo un activo programa para sensibilizar a los
empresarios piuranos en los temas de responsabilidad social, habiendo
efectuado diversos eventos y cursos, no solo en Piura sino también en otras
localidades del departamento. Es igualmente activa en los programas de
promocién de la microy pequena empresa, habiendo capacitado en el 2008 a
mas de 600 clientes de Mi Banco que caen en esas categorias. Al afio siguiente
realizé un taller de emprendedores, contando para ello con facilitadores de
Argentina y Uruguay.

En el 2009 la sede se trasladé a un nuevo local, de casi mil metros cuadrados,
ubicado en la calle Los Capulies, en la urbanizacidon Miraflores, Castilla; y ese
mismo afo inicié un esfuerzo de expansion hacia la ciudad de Huaraz, donde
con profesores de esa sede y de Trujillo organizé el primer diplomado en
Administracién.

Hasta la fecha la Sede Piura ha formado cerca de 3000 alumnos en la Escuela
de Empresarios y 1000 mas como asistentes de gerencia. Asimismo, mas de
12,000 personas han participado en sus programas de perfeccionamiento
y 300 profesionales de la educacién han sido capacitados a través de los
programas de EDYGE.

Cuenta actualmente con doce aulas y un moderno laboratorio de cémputo,
ademads de oficinas administrativas.
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Chiclayo

Desde sus anos iniciales IPAE desarrollé programas de capacitacién empresarial
en Chiclayo, entre ellos la lll Semana de Estudios para Ejecutivos, en 1964. Esto
llevé a que, entre 1968y 1972, en un primer esfuerzo de descentralizacion, se
designara primero a Juan Manuel Rivera Montoya y luego a Enrique Guzman
como representantes locales de IPAE.*?

En los afnos posteriores IPAE continu6 realizando diversos programas en esa
ciudad, entre ellos dos congresos regionales de gerencia, en 1985 y 1986,
incluyéndola ademds en el programa de educacion a distancia en 1996.
Pero su presencia permanente data de marzo del afo siguiente, cuando la
sede Piura alquilé un pequerio local con tres aulas en la calle Libertad, en la
urbanizacion Santa Victoria. De esa manera se pudo dar continuidad a los
programas de capacitacion empresarial, como paso previo al establecimiento
de la Escuela de Empresarios en esa ciudad.

Fue asi que en abril de 1997 la Escuela inici6 sus clases, logrando ejecutar
ese ano 3 cursos basicos con la participacion de 80 alumnos. La experiencia
inicial habia sido exitosa, pero también hizo ver que se necesitaba un local mas
grande, por lo que en mayo de 1999 se alquilé uno de 500 metros cuadrados,
con 8 aulas, ubicado en la calle Elias Aguirre, donde comenzaron las clases
un mes mas tarde. Si bien este nuevo local era una mejora, en breve resulté
insuficiente para atender la creciente demanda de esa pujante ciudad nortea.

IPAE ACCION EMPRESARIAL




La realizacién del Foro Regional para el Desarrollo
Empresarial, en setiembre de 1999, asi como los preparativos
para la 39 CADE, que se realizé en Chiclayo en noviembre
del 2001, llevaron a que esta oficina de IPAE pasara a ser
una sede apoyada directamente desde Lima. Esto permitio
mejorar su infraestructura y equipamiento, ampliar su
oferta, mejorar la Escuela Gerencial de Secretarias que
poseia, y brindar mayor capacitacion a sus docentes. De esa
manera, en el 2002 estuvo en condiciones de apoyar con el
inicio de las actividades de EDYGE, que ademas de dictar
uno de sus cursos, en el que participaron 24 docentes,

Evolucion Institucional

-
Ilevé a cabo un programa para capacitar a directores  &® V8

de educacién primaria de los departamentos de Piura y

En marzo del 2003 IPAE Chiclayo pasé a ocupar un local
en la avenida Sesquicentenario, en la urbanizacién
Santa Victoria, en cuyos dos pisos contaba con veintiun
ambientes para desarrollar sus labores. Estas continuaron
incrementdndose en los afos siguientes y en marzo
del 2006, en el marco del proceso electoral de ese aino,
organizo el | Encuentro Regional de Ejecutivos del Norte,
reuniendo en el Gran Hotel Chiclayo a representantes de
los principales partidos y agrupaciones politicas para que presentaran sus
respectivos planes de gobierno. Ese mismo afo se inaugurd una nueva sala
de computo, integrandose de ese modo al proyecto Campus Virtual que ya
estaba en marcha en Lima e Ica.**

El crecimiento de la economia lambayecana impacté favorablemente en la
sede, llevandola a ampliar su oferta educativa de manera proporcional. Asi, en
el 2008 inicié un importante avance hacia el mundo de las PYME, ofreciendo
tanto los programas estructurados como la subvencién de programas como
Mi Empresa —que financié servicios de diagnostico a 54 empresas—, o los
cursos de capacitacion para clientes de Mibanco, que beneficiaron a 300
micro y pequenos empresarios. En esa misma linea, ese ano participé enla |
Feria Regional de Contactos Comerciales.

La sede fue modernizada recientemente, sus 11 aulas fueron dotadas con
equipos multimedia y se instalaron moédulos de asistencia electrénica y un
sistema de aire acondicionado para la sala de computo. Todo ello permitié
ampliar sus actividades y efectuar, en abril del 2009, el Il Encuentro Regional
de Ejecutivos del Norte. Asimismo, su captacién de alumnos ha continuado
creciendo, lo que ha llevado a alquilar un local mas amplio, donde ha iniciado
sus labores en el 2010. Sobre un area de unos 1000 metros cuadrados, este
nuevo local cuenta con 15 aulas, 2 laboratorios y oficinas administrativas.

Por otro lado, como parte de las actividades de responsabilidad social, en
noviembre del 2009 se llevé a cabo la primera campana ecolégica lpaina,
en la que un grupo de alumnos limpié de desechos téxicos las zonas verdes
cercanas a la sede. Asimismo, junto con los alumnos de varias universidades,
los de IPAE han participado en el programa Voluntariado Juvenil, organizado
por el Gobierno Regional. La sede también lleva a cabo diversas actividades
culturales, habiendo iniciando en el 2009 un taller de teatro y expresion
corporal.®
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Conversatorio sobre regionalizacion
y descentralizacién en Ica,
marzo de 1985.
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Ica

La presencia de IPAE en el departamento de Ica se asocia a las primeras
CADE, llevadas a cabo en Paracas, y a los programas de capacitaciéon que se
fueron desarrollando en su capital a lo largo de los afios sesenta. Ello llevo
a que, a principios de la siguiente década, el empresario Fernando Angulo
asumiera la representacion local de IPAE, apoyando la labor institucional
durante algunos afos.*

Con ocasion del | Congreso Regional de Gerencia realizado en Ica a fines de
junio de 1985, la alcaldesa de esa ciudad, Rosa Zarate de Carbajal, propuso a
IPAE construir su primer local fuera de Lima en dicha localidad. Para ello, logré
que el Concejo Provincial y el Ministerio de Educacién donaran un terreno de
2152 metros cuadrados. La primera piedra del local de Ica fue colocada el 16
de agosto de ese mismo afno, y un comité del directorio de IPAE, presidido por
Guillermo Arguedas Schiantarelli, se encargé de llevar adelante una campana
Pro-Construccién del local. Con apoyo de industriales y empresarios iquefos
fue posible reunir los recursos necesarios y en poco mas de tres meses el
nuevo local estaba listo para comenzar a funcionar.

El 24 de noviembre de 1985, en el marco de la CADE que se llevaba a cabo
en esa ciudad, la sede Ica fue inaugurada en una ceremonia en la que
participaron Néstor Corrochano, presidente del Comité de Descentralizacion
de IPAE, Guillermo Arguedas, presidente del Comité de IPAE en Ica, Rosa
Zarate, alcaldesa de esa ciudad, y Octavio Mavila, presidente de IPAE. Con
toda justicia, al ingreso de esas instalaciones, que constaban de dos aulas
para 54 estudiantes cada una y un pabellén administrativo, se colocé un
letrero que rezaba: “Esta obra es fruto del esfuerzo de hombres que trabajan

por el desarrollo de Ica”*’

Apenas un mes después la sede Ica comenzo sus actividades con el curso
integral de gerencia financiera, que fue seguido por otros programas de
desarrollo empresarial; y en abril de 1987 la Escuela inicié su primer ciclo de
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la carrera de administraciéon de negocios. Esta nueva oferta profesional fue
muy bien recibida por los iquefios, sumandose a ella el inicio del programa
de educacion a distancia y el de desarrollo agrario y agroindustrial, llevando
a que luego de su primer afio de funcionamiento se hubieran completado
cuatro ciclos basicos y dos ciclos medios. Esa alentadora recepcion local a
IPAE generé la necesidad de construir dos aulas adicionales.*®

En los afos siguientes la sede Ica continud brindando sus servicios a la
comunidad de esa pujante ciudad, extendiendo su ambito de influencia a
diversas localidades del departamento, desde Chincha hasta Marcona, asi
como incorporandose al sistema de informacién empresarial IPAE-CENTRUM
a partirde 1991. Como parte de su labor, y siguiendo la politica institucional,
en 1989 organizé un programa de exposiciones para que los candidatos a la
alcaldia de Ica pudieran exponer sus propuestas; y entre 1986 y 1992 llevd
a cabo tres congresos regionales de gerencia y una conferencia regional de
ejecutivos.

A partir del 2001 la sede Ica comenzé a ofrecer los programas de educacion
a distancia; y al afo siguiente EDYGE inici6 su labor dictando el diplomado
en direccion y gestidn educativa a los 48 alumnos de su primera promocion
iquefa. La construccion de 2 aulas adicionales y la remodelacion del
laboratorio de informatica en el 2003 permitieron aumentar la matricula
de alumnos. Asimismo, en abril del 2005 organizé la Ill Conferencia de
Secretarias y Asistentes de Gerencia, y en setiembre del mismo afo el |
Encuentro Estudiantil Tributario, por iniciativa de la Intendencia Regional de
la SUNAT. Este evento se repitié en octubre del 2006, congregando a mas de
550 alumnos de la Escuela de Empresarios y de las facultades de derecho,
administracion y contabilidad de las universidades e institutos superiores de
la region. Toda esta labor se vio fortalecida al afio siguiente cuando la sede
fue incorporada al Campus Virtual.

El terremoto que destruyo parte de Pisco en el 2007 movilizé a profesores
y alumnos de IPAE, que en un acto de solidaridad y responsabilidad social
hicieron llegar, a través de la sede de Ica, diversos donativos a las familias de los
alumnos pisquenos afectados. Asimismo, a través de la misma sede se apoyd la
remodelacion de cinco aulas del Centro Educativo
Inicial “Mercedes Dib6s de Camino” de la ciudad
delca, y se ofrecieron talleres de capacitacién para
fomentar la formacion de pequeios negocios de
confecciones en Pisco.

En agosto del 2008 se realizo el | Congreso
de Egresados de la sede y recientemente,
en mayo del siguiente afno, ha iniciado sus
actividades en Chincha ofreciendo el diplomado
en Administracion.

Con el correr de los afos, y atendiendo al
crecimiento de sus actividades, la sede tuvo
que ampliar sus instalaciones, para lo cual se
adquirié un terreno colindante, elevando su area
total a poco mas de 3000 metros cuadrados.
Actualmente cuenta con 17 aulas, 2 laboratorios
y un area administrativa.




Bernardo Rehder preside la
inauguracién del local de Iquitos,
16 de abril de 1989.

Iquitos

Tal como habia sucedido en otras ciudades del pais, IPAE estuvo presente
en la capital loretana a lo largo de los afios sesenta ofreciendo algunos de
sus programas. Ello motivé a algunos empresarios locales y, como parte de
la primera ola descentralizadora, a principios de la década siguiente Walter
Boria asumié la representacion de IPAE en esa ciudad.”’

En 1987 IPAE llevd a cabo dos importantes eventos en Iquitos, el lll Congreso
Regional de Gerencia y la 25 CADE, en julio y noviembre, respectivamente.
Habia entusiasmo en esa calida ciudad y entre sus principales lideres, lo que
llevd a que en el marco del primero de estos eventos el Concejo Provincial
de Maynas donase a IPAE un terreno de 5082.8 metros para que levantara
una nueva sede. A finales del siguiente mes se colocé la primera piedra y un
comité presidido por Francisco Secada Paredes puso manos a la obra para
reunir los fondos necesarios para construir una primera etapa, que incluiria 4
aulas y un médulo administrativo. Con el apoyo de varias empresas locales 'y
nacionales, los trabajos quedaron concluidos a principios de 1989y la nueva
sede fue inaugurada el 16 de abril de ese afo, en el marco del IV Congreso
Regional de Gerencia, e inici6 sus actividades de inmediato.*

En su primer ano de labores la sede llevé a cabo 7 programas de desarrollo
empresarial, con 186 participantes; 4 programas de educacién a distancia,
gue beneficiaron a 215 personas; y la Escuela dictd 15 ciclos, asistiendo 574
alumnos.’! En los afos siguientes la sede Iquitos amplié sus actividades,
organizando entre 1989y 1994 otros 2 congresos regionales de gerencia y 3
congresos regionales de ejecutivos, y en el 2005 y 2006 la XV'y XVI Convencion
de Secretarias, respectivamente. Su labor fue debidamente apreciada por
la comunidad loretana, siendo galardonada por la Cdmara de Comercio e
Industria de Loreto tanto en el 2005 como en el 2006 por ser la mejor empresa
del afo en el drea educativa.

Como parte del esfuerzo de IPAE por concentrarse en el area de las MYPE, la
sede Iquitos viene llevando a cabo diversos programas y eventos orientados
aese segmento empresarial. Este esfuerzo recibié un notable aliento cuando
el ex alumno Elias Sdnchez Shapiama fue distinguido con el primer lugar
del concurso “Crecer para Crear’, organizado
en el 2009 por la Asociacidn Pro-Bienestar y
Desarrollo, en alianza con el BID. Tal distincién
lo llevd a ser incorporado al Consejo de
Participacion Regional y al Comité de Gestion
del Consejo Regional de la Micro y Pequeia
Empresa.

Asimismo, se han llevado a cabo programas
fuera de la ciudad de Iquitos, tales como los
de capacitacion para el personal de SUNAT en
Tarapoto, en el 2008.

Con los afos, la infraestructura fue siendo
modernizada y ampliada, contdndose a la
fecha con 15 aulas debidamente equipadas,
2 laboratorios de cémputo y un pabellén
administrativo.



Trujillo

Por iniciativa de Luis Gonzales Vigil, gerente del Banco Nor-Perd, a principios
de 1965 una veintena de empresarios trujillanos constituyé una filial de IPAE
y con gran entusiasmo ese mismo afo organizaron sus primeras actividades,
entre ellas los seminarios “Gerencia de Ventas”y “Como Vender Mas y Mejor”,
asi como un curso para secretarias ejecutivas. Sobre esa base, y como parte
de la primera ola descentralizadora, a principios de la siguiente década José
Martinez asumio la representacion local de IPAE.>?

En los afos posteriores se siguieron realizando actividades en la capital
libertefa, y afines de los ochenta se llegé a contar con una oficina regional,*
pero la crisis de la década siguiente llevd a que cesara de funcionar. En tiempos
recientes, como parte de la tercera ola descentralizadora, ante el innegable
crecimiento econdmico de la zonay la consecuente demanda de capacitacion,
se decidié establecer una sede en esa ciudad. El primer paso para ello se dio
a finales del 2009, al abrir una oficina en plena plaza de armas de Trujillo y
seleccionar algunos facilitadores locales para ayudar en los programas de
capacitacion que la Escuela comenzo a ofrecer en enero siguiente con el
evento “Intraemprendedores”. En los meses siguientes fueron seleccionados
quienes, junto con un grupo de profesores provenientes de Lima, han pasado
a constituir la planta docente de la Escuela, que inicié sus cursos regulares
en agosto del 2010.*

Lima Norte

La tercera ola descentralizadora de IPAE se inicié en el primer semestre
del 2008, cuando se llevaron a cabo conversaciones con la Municipalidad
Distrital de Los Olivos que culminaron en la suscripcién de un convenio de
cooperacion en mayo de ese afo para promover la capacidad gerencial
y empresarial de los emprendedores de Lima Norte. En cumplimiento a
dicho acuerdo, el municipio puso a disposicién de IPAE dos pisos del Palacio
de la Juventud, en la avenida Universitaria Norte, en los que a partir del
siguiente mes se comenzaron a desarrollar las actividades de capacitacion
y formacién, asi como de asesoramiento y acompafiamiento a las microy
pequefnas empresas.

Cajamarca

Como parte del tercer proceso de descentralizacion emprendido por IPAE,
en mayo del 2009 se suscribié un convenio con la Cdmara de Comercio y
Produccién de Cajamarca para cooperar en el desarrollo de las empresas
locales, especialmente las micro, pequefias y medianas empresas. Ello
permitié que se estableciera una representacion local en la sede de la Cdmara,
iniciando sus actividades en setiembre de ese aflo con una conferencia sobre
oportunidades y retos para el 2010, realizada en el hotel Costa del Sol de esa
ciudad. En el siguiente mes se llevaron a cabo unas jornadas de negociosy en
octubre la Escuela comenzé a dictar su diplomado en Finanzas con profesores
tanto de las sedes de Lima como de Truijillo.
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Raul Otero, presidente de IPAE,
en la Conferencia Regional
Cajamarca, abril del 2002.

Chincha

Respondiendo al planeamiento estratégico de IPAE, a principios del 2009 se
abrié una oficina en esa localidad, con apoyo de la sede Ica, y en mayo de ese
ano la Escuela comenzé a dictar el diplomado en Administracion. La cantidad
de postulantes al curso sobrepasé las expectativas iniciales, obligando a
acondicionar una segunda aula para poder atender a los 54 alumnos que
finalmente fueron admitidos. Desde entonces la oficina de Chincha ha venido
llevando a cabo diversos programas y eventos.

Huancayo

El actual proceso descentralizador de IPAE consideré que también debia
abrirse una oficina en esta importante ciudad del valle del Mantaro. Tal
decision fue puesta en practica en noviembre del 2010, habiendo iniciado
sus actividades ese mismo mes en los ambientes del Colegio Andino.

Otras ciudades

IPAEYy el Colectivo Integral de Desarrollo (CID), organizacién no gubernamental
especializada en atencion a emprendedores y creacién de empresas, han
venido colaborando desde el 2003 para atender a ese segmento empresarial.
Como parte de este esfuerzo, en el 2007 se acordé que dicha ONG ofertara los
cursos de extension de IPAE en Puno y Juliaca, previa capacitacion del personal
del CID. El éxito alcanzado en ambas localidades, donde se dictaron quince
diplomados, llevé a que en el segundo semestre del 2009 se extendiera esta
oferta al Cusco, donde a lo largo del 2010 se han dictado seis diplomados.

Cabe senalar que a fines de los afos setenta, como parte del primer esfuerzo
descentralizador de IPAE, se habia llegado a establecer una representacion en el
Cusco, laque estuvo a cargo primero de Rafael Riveray luego de Ricardo Zamalloa.>
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IPAE

BOLETIN INSTITUCIONAL

A lo largo de cinco décadas IPAE ha publicado numerosos libros, revistas,
material didactico y folletos, realizando asi un magnifico esfuerzo por
contribuir al desarrollo tanto de las empresas como del pais.
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Son mas de un centenar de libros los publicados, correspondiendo la mayoria
de ellos a las actas o resumenes de las conferencias anuales de ejecutivos y
de estudiantes, asi como a las de los congresos nacionales de gerenciay a
otros eventos. Entre estos ultimos figuran los referidos a educacién, medio
ambiente, técnicas bancarias y a la mediana, pequefa y micro empresa.
También se publicaron algunos proyectos de investigacion, como la Guia
Econdmica del Pert (1965 y 1968), de Lawrence C. Lockley, Noemi Hewes
Lockley y Winston Temple Seminario, elaborado en un esfuerzo comun con
AID; o el Moderno diccionario econdmico para ejecutivos (1970), de Konrad
Fischer Rossi.
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Tres han sido las principales publicaciones periédicas de IPAE: Mensajes de
IPAE, con 8 nimeros entre agosto de 1959 y abril de 1962; Revista de IPAE,
con 34 numeros entre 1960y 1970; y Gerencia, con 259 numeros entre 1970
y octubre del 2004. A esos titulos se suman algunos boletines internos, como
el Boletin Institucional que aparecié en 1991.

Boletin Institucional de IPAE,
noviembre de 1992.

Como es propio de una instituciéon que dedica parte de su esfuerzo a la
labor educativa, IPAE ha elaborado una significativa cantidad de manuales y
publicaciones técnicas para ser utilizadas en clase. Algunos de estos fueron
trabajos originales, como el de Eduardo Mejia Sasin, Mercadotecnia y ventas:
gestion de ventas (1990), pero también han realizado labor de traducciéon
y edicion, particularmente en el caso de los seminarios que la American
Management Association puso a disposicion de IPAE.

Finalmente, IPAE ha pro-
ducido una gran cantidad
de folletos divulgando su

labor, algunos de los cuales
6 4 han llegado a nuestros dias.
LIMA-PERU Enla ultima décadalalabor
L editorial de la institucién
ha encontrado nuevos
canales de expresién,
utilizando de manera
creciente la tecnologia
digital. Asi, s6lo a manera
de ejemplo, cabe sefalar
que las presentaciones de Tg;g‘?efez’ggfa'apare“é entre
las CADE se distribuyen en '
ese formato, mientras que
s6élo un resumen de las
mismas es impreso en la
forma tradicional.

NETITUTO PERUAND DE ADMINGTRACION DE EMPRESAS
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Reunion del Comité Panamericano
de CIOS, 1979. Walter Piazza hace
uso de la palabra, y entre los
participantes se encuentra José
Tagle, presidente de IPAE.

Carlos Ferreyros hace uso de la palabra
en el V Congreso Interamericano de
Dirigentes de Empresas, organizado

por IPAE, y llevado a cabo del 8 al 14 de

noviembre de 1964. Entre los presentes
se aprecia a Carlos Mariotti [Caretas].

Tanto ICARE como CIOS y PACCIOS, su comité panamericano, sirvieron de
inspiracion y apoyo a la idea de formar IPAE, estableciéndose desde muy
temprano una estrecha vinculacién con estas entidades. De ese modo, socios
y representantes de IPAE participaron en diversas de reuniones organizadas
por esas instituciones, asi como dirigentes y miembros de ellas llegaron a
Lima para colaborar con IPAE o participar como ponentes en las CADE.

La relacién con CIOS, organismo establecido en 1926 y
con sede en La Haya, fue particularmente intensa en la
etapa inicial. Asi, a fines de setiembre de 1961 visito Lima
su presidente Albrecht M. Lederer, en enero siguiente Alex
Oechsle Pruss representé a IPAE en la reunién del Comité
Ejecutivo de ese organismo llevada a cabo en Napoles,y en
ese mismo afno ClOS establecié en Lima una representacion
para América Latina, a cargo de Sherman Hoar, con quien
IPAE colaboré estrechamente.>

Como parte de esa vinculacién, IPAE pasé a integrar
PACCIOS, el comité panamericano de CIOS, designando
a Carlos Vidal como representante permanente en su
comité ejecutivo, presidido entonces por el empresario
chileno Luis Marty. Dicho comité se reunié por primera
vez en nuestra capital en abril de 1962, con la presencia
de Lederer, para preparar el congreso que llevaria a cabo
en noviembre de ese afo en Buenos Aires.>’

Ese mismo ano, IPAE participoé en el | Congreso Regional de Gerentes auspiciado
por el comité Indo-Pacifico de CIOS (IPCCIOS), realizado en Manila, Filipinas;®
y en 1963 tomo parte en el programa Impact I, organizado de manera
conjunta por CIOS y la Agencia Internacional de Desarrollo norteamericana
(AID). Dicho programa aspiraba a congregar trescientos jévenes dirigentes
de empresas de distintos lugares del mundo para que participaran en un
curso especial de gerencia previo al Xlll Congreso Mundial de Gerencia, que
tendria lugar en setiembre de ese afio en Nueva York. Diecisiete fueron los
peruanos seleccionados, quienes luego de culminar su curso se unieron a la
delegacion de IPAE, presidida por Carlos Vidal.*




Congreso Interamericano de Dirigentes de Empresas

En la reunién del comité ejecutivo de CIOS, en mayo de 1964, IPAE estuvo
representado por su ex presidente Carlos Mariotti, quien a la vez ejercia la
vicepresidencia del referido comité. En esa reunion IPAE asumio el compromiso
de organizar el V Congreso Interamericano de Dirigentes de Empresas (CIDE).%
El tema central del evento seria“La empresa frente a los procesos de desarrollo
e integracion”’, debiendo abordar tres aspectos principales: a) el problema
del desarrollo en Latinoamérica, b) la empresa frente al reto del futuro y c)
alcances de una politica continental de integracion.®!

Luego de un intenso trabajo de organizacion, a cargo de un comité presidido
por Carlos Ferreyros, el evento fue inaugurado el 8 de noviembre de 1964,
en el marco de una ceremonia en la que hicieron uso de la palabra Garrit van
der Wal, presidente de CIOS; Carlos Mariotti, vicepresidente de PACCIOS; y el
presidente de la Republica Fernando Belaunde Terry. Entre los expositores
estuvieron José Luis Bustamante y Rivero, quien disert6 sobre la funcion del
Derecho en el proceso de desarrollo e integracion; y Mario Polar Ugarteche,
quien expuso sobre la Alianza para el Progreso. ©

El nuevo comité directivo de PACCIOS para el periodo 1965-1967 quedd
bajo la presidencia de Javier de Izcue, ex presidente de IPAE, lo que facilité la
vinculacién institucional con otras entidades latinoamericanas. Ello permitié
recibir a varios conferencistas y delegaciones empresariales de los paises
miembros. Asimismo, en 1966 se participé en la | Conferencia de Decanos
de Facultades de Administracién de América Latina, llevada a cabo en Lima;
y en la | Reunién de Directores y Gerentes de las Organizaciones Miembros,
realizada en Caracas. En junio del siguiente afio una delegacion de IPAE viajé
a Montreal para participar en la VI Conferencia Regional de PACCIOS, en las
reuniones de su comité ejecutivo y en la asamblea general; asi como en la
reunion del comité administrativo y de la junta de gobernadores de CIOS.%

IPAE continu6 participando en los eventos de CIOS, recibiendo la visita de
dos de sus presidentes, Erich Mittlesten-Scheid en 1971 e Ivan Lansberg dos
anos después. Este ultimo dio una conferencia sobre la gerencia como un
nuevo lenguaje, siendo presentado por Miguel Checa Solari, presidente del
comité de asuntos internacionales de IPAE.*
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El ex presidente del Peru Luis
Bustamante y Rivero (arriba) y Mario
Polar Ugarteche (abajo) en CIDE 64.

Marco Fernandez Baca, presidente
de IPAE, participando en una
reunion de PACCIOS, 1978.
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En diciembre de 1978, en el marco del XVIIl Congreso Mundial de Gerencia,
realizado en Nueva Delhi, la asamblea general de CIOS eligié una nueva
junta directiva, cuya presidencia recayo en el candidato presentado por IPAE,
el ingeniero Walter Piazza. También se acordé que el siguiente congreso se
llevara a cabo en Lima, del 16 al 19 de noviembre de 1981.%

La nueva junta de CIOS, integrada por otros cuatro empresarios, entre ellos
Ramoén Remolina Serrano como tesorero, se reunié en Lima en mayo de 1979,
mientras que en IPAE se constituyé una frondosay activa comision, presidida
inicialmente por José Tagle y luego por Gonzalo Raffo, para enfrentar el reto
gue implicaba organizar el XIX Congreso Mundial de Gerencia, “Desafios para
el gerente en la década del 80" Luego de un arduo trabajo de coordinaciény
preparacion, que se fue haciendo mas intenso conforme avanzaban los meses,
todo qued? listo para el momento de la inauguracion, el 16 de noviembre
de 1981.

Mas de 1500 participantes, provenientes de 37 paises, se encontraban en el
Centro de Convenciones del Hotel Crillon cuando el presidente Fernando
Belauinde Terry, acompanado por Walter Piazza y Alonso Polar, presidente de
IPAE, inaugurd el evento. La conferencia inicial estuvo a cargo del ex presidente
colombiano Carlos Lleras Restrepo, mientras que la de clausura fue dada por
el ex secretario de Estado norteamericano Henry Kissinger.

Las plenarias se realizaron los dias 17 y 18, participando en ellas 20 expositores
de diversas nacionalidades, entre ellos el chino Lui Songsheng, quien dejé ver
los avances de la economia de mercado en su pais; el brasilero Henry Maksoud
y el chileno Pablo Baraona, defensores de una actividad empresarial con la
menor interferencia estatal; el economista norteamericano Robert Mueller,
el vicepresidente del Banco Mundial Nicolds Ardito, el vicepresidente del
Wells Fargo Bank Carlos Rodriguez Pastor y el presidente de Nippon Electric
Co. Koji Kobayashi.

Como senald la revista Caretas:%°

fue unainteresante expresion de la fuerza a nivel mundial de los ejecutivos
modernos... que se perciben a simismos como individuos esencialmente
pragmdticos y “aterrizados’; [lo que] se plasmé en una ténica que, en la
nomenclatura politica, oscilé mayoritariamente entre las distintas gamas
del socialcristianismo y de la socialdemocracia.

Se tocaron diversos temas, entre ellos la coexistencia en un mundo
interdependiente, la justicia social, el comercio internacional, recursos
naturales y tecnologia, el problema nutricional, la responsabilidad




empresarial, el sistema monetario, deseos privados y necesidades publicas,
la banca central, etc.

En el marco de ese mismo evento se procedié a elegir al malayo Kamarul
Ariffin como nuevo presidente de CIOS, asi como a premiar a los hindues D.
P. Mukherjee, K. Pandyan y Somnath Das, ganadores de la Il Competencia
Mundial para Gerentes Jévenes, organizada por IPAE, con un trabajo titulado

“Gerencia y Burocracia”®’

El Congreso Mundial de Gerencia marcé uno de los puntos culminantes de
IPAE en su ya demostrada capacidad de organizacién de grandes eventos.

El XIX Congreso Mundial de
Gerencia, organizado por IPAE,

se llevo a cabo bajo la flamante
carpa del Hotel Crillén del 16 al 19
de noviembre de 1981. Entre sus
participantes estuvo el ex secretario
de Estado norteamericano Henry
Kissinger [Caretas].



La cooperaciéon norteamericana a
los esfuerzos de IPAE tuvo varias
facetas, entre ellas el apoyo a
eventos como este conversatorio
realizado en 1990.

Cooperacion técnica norteamericana

El apoyo del gobierno norteamericano a los esfuerzos de IPAE se manifestd
desde muy temprano a través del envio del consultor Edward D. DeLuca en
1960, contratado por el Servicio Cooperativo Interamericano de Fomento
(SCIF), que como parte del programa del Punto IV “ofrecia los beneficios de
nuestros avances cientificos y progreso industrial para el mejoramiento y
crecimiento de las dreas no desarrolladas”. En 1962, cuando ya esa entidad
se habia transformado en la Agencia de Desarrollo Internacional (AID),
canalizadora del esfuerzo de la Alianza para el Progreso, suscribié un convenio
de cooperacion con IPAE que se tradujo en el envio de mas de 60 expositores
entre 1962y 1970, asi como en la donacion de equipos y material didactico,
el otorgamiento de becas para realizar estudios profesionales técnicos en
Estados Unidos y el apoyo a proyectos de investigacion y publicaciones.

En el marco de esa colaboracion, y a pedido de la Cdmara de Industrias
de Bolivia, a fines de 1983 IPAE inicié un programa de asistencia técnica
financiado por AID para establecer un instituto de administracion de empresas
boliviano.®® Ya existia alguna experiencia en este tipo de asesoria, pues en
1978 se habia apoyado a los empresarios guayaquilefios para establecer una
escuela similar a la de IPAE, esfuerzo que se plasmo en el Centro de Ejecutivos
de Guayaquil.® La cooperacion con Bolivia permitié que en mayo de 1985
se fundase el Instituto para el Desarrollo de Empresarios y Administradores
de Bolivia (IDEA), entidad con la que en la década siguiente se llevé a cabo
un programa de pasantias.”

Como parte de la cooperacion técnica ofrecida a Bolivia, en 1986 se invitd
a Jorge Marcos, presidente de la Federacién de Empresarios de Santa Cruz,
y a Mario Kempff, rector de la Universidad Privada de Santa Cruz, para que
participaran en el Il Congreso Nacional de Gerencia. Concluido el evento,

DOING BUSINESS
WTHTHEUS. DAL



se firmo un convenio con el primero de los mencionados para apoyar en la
creacion y desarrollo del Instituto Crucefio de Administracion.”!

En agosto de ese mismo afno se suscribié un convenio con AID para el
mejoramiento gerencial del sector privado mediante acciones y programas
de capacitacién en negocios internacionales, agronegocios, PYME,
descentralizacién y actividades de integracién sectorial.” Vinculado a dicho
convenio, al afo siguiente se recibié en IPAE a Fabienne Serfaty y Michael Dart,
profesores visitantes del Wharton School, de la Universidad de Pensilvania.”

Con algunos altibajos, la relacion con AID se ha mantenido a lo largo de los
anos, pudiendo mencionarse que en octubre del 2010 encomendd a IPAE
ejecutar un proyecto para apoyar a 80 socios de la Asociacién de Pequefos
Empresarios Madereros de Pucallpa (APEMEPD) en la creacién de un Parque
Eco-Industrial en esa ciudad.”

Por otro lado, en 1969 se inici6 una larga relacién con la American
Management Association (AMA), organizacion privada que facilité algunos
de sus programas de capacitacion para que fueran adecuados, traducidos y
utilizados por IPAE. El primero de ellos fue el Curso Integral de Administracion,
siendo seguido en 1974 por el de Desarrollo de la Capacidad para Dirigir, y
luego por varios mas, conforme puede apreciarse en los ejemplares que se
conservan en el Centro de Informacion de IPAE.”

Finalmente, cabe hacer una especial mencién a la Fundacién Ford, cuyo apoyo
ala creacion y funcionamiento inicial a la Escuela de Directores y de Gestion
Educativa (EDYGE) fue esencial.

Cooperacion técnica alemana

La Friedrich Naumann Stiftung, vinculada al Partido Democratico Libre, fue la
primera de las fundaciones politicas alemanas en apoyar la labor de IPAE. La
relacion se inicié en abril de 1966, cuando dicha fundacién ofrecié becas para
que tres ejecutivos peruanos pudieran asistir a un seminario que se realizaria
en Alemania en junio de ese afno.”® Esas becas continuaron siendo ofrecidas
en los afos siguientes, beneficidndose de las mismas no solo los socios sino
también algunos funcionarios de IPAE. Asimismo, gracias al apoyo de esa
fundacion y de la Rationalisierungs-Kuratirum der Deutschen Wirtschaft e.V.
(RKW), se pudo poner en marcha un programa de seminarios sobre politica de
negocios en Europa, con la participacion de cuatro expertos alemanes. Uno
de ellos fue Heinz Lubeck, quien organizé un seminario en junio de 1967.”

La colaboracion de la Naumann continué de manera sostenida en los afos
siguientes, no sdlo a través de expertos y becas, sino también financiando
actividades, tanto en Lima como en provincias, en particular las referidas
a integracion subregional y a temas legales. Asimismo, en 1971 apoy?¢ la
preparacién y difusion de un curso especial que integraba los cursos de
administracion y de motivacion, que pas6 a denominarse Dina-Motiv. Este
curso, que aplicaba técnicas de dinamica de grupos y de psicodrama, fue
dictado durante varios afos a diversas instituciones no vinculadas a IPAE,
tanto publicas como privadas, asi como al personal de IPAE y a un grupo de
egresados de la Escuela.”®
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La Friedrich Ebert Stiftung, fundacién vinculada al Partido Social Demdcrata
aleman, también colaboré con IPAE a mediados de los afios ochenta, tanto
en la organizacion de un conversatorio sobre “Regionalizacién: instrumento
de descentralizacion”a fines de 1984,” como en el trabajo que sobre mejora
de la educacién publica se venia efectuando.®®

Otra entidad alemana que colaboré con IPAE fue la Carl Duisberg Gesellschaft
e.V.(CDG), un organismo no gubernamental dedicado a contribuir al progreso
de los paises en desarrollo mediante programas educativos. En 1983, con el
Instituto Alemén de Tecnologia de Aprendizaje, y apoyado posteriormente
por el Comité Internacional de Migraciones, se puso en marcha un proyecto
subregional andino destinado a capacitar a ingenieros-jefes de produccion
del sector metal-mecénico. Para iniciar esa actividad vino a Lima el especialista
Fritz Feder, inaugurando el primer curso de expertos en administracion de
plantas en agosto de 1984, con 22 participantes. En mayo del siguiente afio
dicho curso fue ofrecido en Trujillo y Arequipa.®!

También se establecieron contactos con el Instituto Aleman para el Desarrollo
para poner en marcha un programa de gerencia industrial (REFA) y producir
materiales educativos MAT-COM destinados a la gestién de cooperativas.®?

Otras instituciones y paises

Como ya se menciond, gracias a las relaciones establecidas con CIOS y
PACCIOS, asi como a las que los socios de IPAE tenian con otras organizaciones
académicas y empresariales, desde muy temprano se fue creando una
red de contactos internacionales que colaboraron con los programas de
IPAE. Asi, para 1965 se hallaba vinculado con el Instituto Tecnolégico de
Monterrey (México), el Instituto Colombiano de Administracién, el Centro
Latinoamericano de Marketing (Chile) y el Instituto de Entrenamiento de
Gerencia (Puerto Rico).®

En los afos siguientes la lista de entidades colaboradoras siguié ampliandose
y para 1968 se habia sumado el Consejo Britanico, que en noviembre de
ese afo y en 1972 envid algunos expertos para apoyar los programas de
IPAE.3* En 1969 se logré también la colaboracién de la firma consultora
londinense Urwick Orr & Partner para organizar varias mesas redondas sobre
la perspectiva britanica de la administracion cientifica.®

La vinculacién con organizaciones japonesas también tuvo un temprano inicio,
permitiendo que a fines de 1968 el International Management Cooperation
Committe (IMCC), de Tokio, apoyara en la organizaciéon de un seminario de alto
nivel con la participacion de algunos miembros de la International Management
Association of Japan (IMAJ), instituto similar a IPAE.*® El contacto con IMAJ
continud en los aios siguientes, facilitando establecer relaciones con la Japan
External Trade Organization (JETRO), la entidad oficial japonesa para comercio
exterior, gracias a las cuales en 1971 un grupo de sus expertos arrib6 a Lima
para desarrollar programas especiales sobre pequefa y mediana empresa.’’
La vinculacién con esa importante organizacién se mantuvo a lo largo de los
anos, y en octubre de 1990 el director del Departamento de Investigacion en
Ultramar de JETRO, Sabura Yuzawa, visitd IPAE y particip6 en un conversatorio
sobre el comercio exterior japonés.®®
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Evolucion Institucional

La lista de otras instituciones extranjeras que han colaborado con IPAE
es larga y diversa, contandose entre ellas la fundacién Leon Bekaert, la
Universidad de Lovainay la Oficina de Cooperacion al Desarrollo, todas ellas
belgas;* el Centro Interamericano de Comercializacién de la OEA; y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), por s6lo mencionar algunas.”

Por su parte, IPAE también ha colaborado con diversas instituciones del
exterior, aportando a los esfuerzos realizados para constituir organizaciones
similares en Ecuadory Bolivia, el apoyo que se brindé en 1980 a la Asociacion
Panamena de Ejecutivos de Empresa enviando a un expositor a su conferencia
anual de ejecutivos, y en 1988 para mejorar el sistema de capacitacion
administrativa de la Asociacion de Ejecutivos de Guatemala.’!

Con laintenciéon de ampliar los mecanismos de cooperacién internacional, en
abril de 1988 IPAE puso en marcha un programa de visita de los embajadores
extranjeros acreditados en el pais. De ese modo, ese afio fueron recibidos en
IPAE los embajadores de Estados Unidos, Corea del Sur, Alemania Federal y
los Paises Bajos; siendo seguidos en los aflos posteriores por los de Canada,
México, Espafa, Francia, Italia, Israel y Jap6n.®?

A lo largo del tiempo IPAE ha establecido vinculaciones con instituciones
similares en América Latina. Estas son: Instituto de Desarrollo Empresarial
de Argentina (IDEA), fundado en 1960; Instituto de Organizacao Racional
do Trabalho (IDORT), de Brasil, establecido en 1929; Fundacién IDEA,
de Bolivia, creada en 1985 con apoyo de IPAE; Instituto Chileno de
Administracién Racional de Empresas (ICARE), fundado en 1954; Instituto
Colombiano de Administracion (INCOLDA), que funciona también desde
los afos cincuenta; Centro de Ejecutivos de Guayaquil, Instituto Técnico El gobierno y las organizaciones

de Capacitacion y Productividad (INTECAP), Asociaciéon de Ejecutivos de empresariales japonesas tambieén
apoyaron la labor de IPAE, como fue
el caso de este PADE sobre tecnologia

japonesa, en julio de 1991.
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Guatemala, Asociacion Panamefa de Ejecutivos de Empresa (APEDE),
Gerentes y Empresarios Asociados de Honduras (GEMAH) y Asociacién
Venezolana de Empresarios (AVE).

Cada una de estas instituciones ha tenido una génesis y evolucién particular,
atendiendo a las circunstancias de su respectivo pais, y durante varios afios
todas ellas formaron parte de PACCIOS. En la medida en que las actividades
de esta ultima entidad fueron disminuyendo, las vinculaciones con las otras
entidades latinoamericanas también aminoraron. Sin embargo, actualmente
IPAE viene realizando un esfuerzo por propiciar un nuevo acercamiento,
habiendo convocado para ello una reunién que tendrd lugar en Lima. En
estareunion se evaluara la posibilidad de realizar algunos eventos conjuntos,
retomando iniciativas como las conferencias latinoamericanas de empresarios
(CLADE), cuyas dos ediciones se llevaron a cabo en Lima en 1978 y 1979;%
o las reuniones binacionales de empresarios con Chile, Ecuador y Bolivia,
programadas en 1992 pero suspendidas por diversas razones.*

74



Alonso, Castro y Asociados

Banco Comercial del Peru
Banco Continental
Banco de Crédito del Peru
Benjamin Callirgos
Coleridge, Anto y Asociados
Cosapi S.A.
Chrysler Peru S.A.

Enrique Ferreyros y Cia. S.A.

Estudio Caballero Bustamante y
Asociados

Fabrica de Hilados y Tejidos
San Miguel

Fundacién Friedrich Naumann
Gusinsky, Pachas y Asociados
Hansen-Holm, Alonso & Co.
IBM del Peru S.A.
Indeco S.A.

Manuel F. Vega

Merck Sharp & Dohme
Monterrey S.A.
Moreno, Patifo y Asociados
Operaciones y Servicios S.A.
Oscar Caipo y Asociados
Philips Peruana S.A.
Reiser y Curioni S.A.
Richard O. Custer S.A.

Southern Peru Copper
Corporation



Adhesivos Industriales S.A.
Arco S.A.

Banco Comercial del Peru
Banco de Crédito del Peru
Banco de Lima
Banco Popular del Peru

Belco Petroleum Corporation
of Peru

Carlos Tizon Pacheco & Consorcio
de Ingenieros

Ceramica del Pacifico S.A.
Compania Minera Milpo S.A.

Corporacion Técnica de
Comercio S.A.

Cosapi S.A.

Cristina de Quezada
Derivados del Maiz S.A.
Edubanco
Enrique Ferreyros y Compania S.A.
Estudio 501 S.A.

Fabrica de Calzado Peruano S.A.
Fundacién Augusto N. Wiese.
Gloria S.A.

Hernan Warmuth
Hormec S.A.

Indeco Peruana S.A.

Industrias Quimicas Asociadas

Industrias Reunidas S.A.
Interquimica S.A.
Jaime |banez S.A.

La Fabril S.A.
Laboratorios Larpe S.A.
Manufacturas Metalicas Josfel S.A.
Mavila Hermanos S.A.
Metalurgica Peruana S.A.
Nicolini Hermanos S.A.
Occidental Petroleum Corporation

Richard O. Custer S.A.

Southern Peru Copper
Corporation




Aportes al
Desarrollo Nacional







IPAE se inicio sobre la base de un grupo de empresarios que se reunian
durante algunas horas para abordar temas de interés mutuo, y en ese
proceso fueron perfilando las grandes lineas de acciéon que luego seguiria la
institucion. Ese esquema, ampliado para cubrir una enorme gama de tépicos
que atafien al desarrollo empresarial y, por extension, al desarrollo nacional,
se ha mantenido a lo largo de cinco décadas. Al igual que los hombres
que participaban en esas reuniones, la denominacién de las mismas ha
ido variando con el tiempo. Las iniciales sesiones-almuerzo pasaron a ser
desayunos empresariales y, desde el 2007, se les conoce como Puntos de
Encuentro.

A través de este mecanismo IPAE procura ampliar el debate sobre politicas
publicas y temas de actualidad con la participacién de autoridades
gubernamentales, partidos politicos, instituciones académicas, empresarios
y publico en general. Para ello lleva a cabo desayunos empresariales,
mesas de debate y mesas de didlogo, donde varios ministros y altos
funcionarios publicos han abordado temas como administracién de justiciay
competitividad, funcionamiento de las reguladoras, pensamiento estratégico,
la crisis financiera internacional, conflictos sociales, el impacto del narcotréfico,
gestion publica regional y local, etc.

Pero Puntos de Encuentro no es el Ginico mecanismo concebido por IPAE
para contribuir al desarrollo empresarial y nacional. Conscientes de que las
empresas solo pueden prosperar en un ambiente favorable, desde 1961
organiza la Conferencia Anual de Empresarios, mas conocida como CADE, que
congrega a representantes del mundo empresarial, académico y politico, para
exponer y debatir ideas sobre los grandes temas nacionales. Este sostenido
esfuerzo ha contribuido al desarrollo nacional no sélo en el campo de las
propuestas, algunas de las cuales se han cristalizado a lo largo del tiempo,
sino que ademas ha servido para facilitar el didlogo entre el gobierno y otros
sectores de la sociedad peruana, especialmente en momentos en que la
distancia entre unoy otros eran mayores. En este capitulo se verd como surgio
la primera de estas CADE, la manera como fue evolucionando a lo largo del
tiempo, los principales temas abordados y algunos de sus logros.

Elinnegable éxito alcanzado por las CADE llevé a IPAE a emplear ese mismo
modelo para despertar el interés en los grandes temas nacionales en las
generaciones futuras. Tras algunos esfuerzos en el ambito escolar, en 1995
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El norteamericano Joel Barker,
director del Departamento de
Estudios del Futuro del Museo de
Ciencias, Minnesota, expone en la
CADE de 1996.



Carlos Mariotti, gestor de las
CADE, fue homenajeado por IPAE
en abril del 2000. Lo acompafian
su esposa, Drago Kisic, presidente
de IPAE, y los ex presidentes
Walter Piazza, Guillermo van
Oordet, Luis Paredes, José Tagle,
Oswaldo Sandoval y Pablo
Bustamante. ) _—

se determind que el publico objetivo de este esfuerzo serian los jovenes que
cursan estudios en instituciones de educacién superior en todo el pais. Fue asi
como, ese ano, se llevé a cabo la primera Conferencia Anual de Estudiantes,
hoy conocida como CADE Universitaria. Este evento congrega anualmente a
centenares de jévenesy constituye, a no dudarlo, unaimportante contribucion
de IPAE al futuro del pais.

Dos de los temas que desde muy temprano estuvieron presentes en las CADE
fueron laimportancia del aporte de las medianas, pequefas y microempresas
al proceso productivo peruano; y la problematica educativa nacional.

El primero de ellos llevé a que IPAE organizara varios eventos para debatir
propuestas que mejorasen las condiciones en que esos segmentos
empresariales actuaban, buscando de esa manera articularlos con las
grandes empresas para mejorar la productividad del pais. Fue asi que en el
2008 surgio la Conferencia Anual de Emprendedores, mas conocida como
CADE Emprendedores, que ha logrado consolidarse como un importante
mecanismo para debatir los temas de interés de ese segmento empresarial.

La busqueda de férmulas que permitieran mejorar la educaciéon en el pais
también fue abordada por IPAE a través de diversos mecanismos, llevando a
establecer en el 2009 la Conferencia Anual por la Educacién, conocida como
CADE por la Educacion. Si bien este mecanismo es reciente, refleja el sostenido
interés del sector empresarial en la educacién, base de una economiay pais
moderno.

Finalmente, conscientes de la importancia de la agricultura y del medio
ambiente en un pais como el nuestro, IPAE también decidié contribuir a su
mejora a través de algunos proyectos especificos.

Cada una de estas actividades ha tenido su propia génesis y evolucion,
aportando en conjunto numerosas iniciativas al gran propésito de contribuir
al desarrollo nacional.




Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE)

El desarrollo de laempresa requiere, qué duda cabe, de un entorno favorable;
el mismo que sélo puede lograrse con adecuadas politicas publicas que
incentiven y faciliten su actividad. Esto demanda no solo una infraestructura
productiva aparente y un capital humano debidamente capacitado, sino
también estabilidad, un marco normativo propicio, paz social y una saludable
distribucién de lariqueza de modo de crear un mercado pujante. Obviamente,
la empresa es un impulsor de este proceso, pero en él intervienen varios
otros componentes, siendo quiza el mas importante el que cumplen las
élites politicas, académicas y también los medios de comunicacién masiva
en un pais. Asi pues, ese deseable entorno favorable requiere del concurso
de todos estos actores, cuya interaccion es lo que se conoce como la vida
politica de una nacién.

Para contribuir al desarrollo armonioso de una sociedad era necesario reunir
a todos estos actores en un ambiente que favoreciera el debate en torno a
diversas perspectivas sobre topicos determinados, la exposiciéon de ideas,
el intercambio de experiencias y, finalmente, la busqueda de coincidencias.
Para mediados del siglo pasado tal mecanismo se habia puesto en marcha
en algunos paises, pero en el Peru el tema resultaba complejo porque
nuestra endémica inestabilidad politica hacia que el empresariado procurase
mantenerse al margen de los actores politicos.

No obstante, no todos pensaban asi. Al seno de IPAE comenzaron a surgir nuevas
ideas, entre ellas algunas que justamente sefialaban la necesidad de realizar ese
tipo de reuniones. A tenor de lo que indicé Carlos Mariotti en 1961,! lainquietud
inicial se habia planteado durante la etapa de génesis institucional. No tenemos
la certeza de que ella se tradujera en los llamados grupos de estudio establecidos
en 1960, pero haya sido ese u otro el mecanismo, lo cierto es que tal inquietud
propicié que Mariotti convocara a un pequefio grupo de empresarios y politicos
a una reunién en Callahuanca, Huarochiri, para conversar sobre diversos temas
de interés nacional. En esta pequena localidad andina, en el valle de Santa
Eulalia, los pocos participantes en la reunion se alojaron en unas cabanas que
gentilmente habian sido facilitadas por las Empresas Eléctricas Asociadas, de las
que Mariotti era gerente general, acordando que en 1961 llevarian a cabo una
conferencia que reuniera a ejecutivos y a los principales responsables del pais.
Tal decisién fue concurrente con la propuesta que el consultor norteamericano
Edward D. DelLuca habia presentado en diciembre de 1960, en la que planteaba
la conveniencia de llevar a cabo una convencién anual.

Anos mas tarde Mariotti sefialé que otro hito importante en la gestacién de
este tipo de conferencias anuales fue su participacion en el Congreso Anual de
PACCIOS de 1961, que se llevé a cabo en un complejo hotelero en Greenbrier,
Carolina del Sur, que habia totalmente reservado para los participantes.®

Quedé impresionado por la eficiencia de la organizacion, por la técnica de
comunicaciones, las posibilidades de acercamiento y de un didlogo serio
y profundo que ofrecia la formula de vivir juntos, entre empresarios de
todo el continente, algunos dias de cordial intercambio de experiencia y
de inquietudes.

Pensé que también para el Pert, naturalmente en forma mds modesta, se
debiapoder hacer algo parecido, con beneficio tanto para los participantes
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Como ya hemos dicho,
CADE quiere ser antes que
todo un acto de fe en el
Perd...

Se trata de encontrar
denominadores comunes,
de enfatizar lo que nos une
y nos acerca, creando asi
la comunidad de intentos,
base indispensable de

una libre y democrdtica
convivencia

Carlos Mariotti, CADE 1962.



El 4 de agosto de 1961 se

convocd a la prensa en el Hotel
Bolivar para anunciar la Primera
Conferencia Anual de Ejecutivos.
En la foto se aprecia (de izquierda

a derecha) a Raul Noriega,
gerente; Eduardo Cabieses,

segundo vicepresidente; Javier
de Izcue, primer vicepresidente;
y Jean Rottman, presidente del
Comité de Publicidad [Mensajes

de IPAE, agosto 1961].

como para el pais, que necesitaba de estimulos y de armonizacion de
intereses, inquietudes y esfuerzos.

Lo cierto es que a principios de 1961 se propuso al consejo directivo de IPAE
llevar a cabo la primera Conferencia Anual de Ejecutivos (CADE), como un foro
en el que se pudieran tratar los temas de interés para el empresariado nacional.
La propuesta fue aprobada y de inmediato se iniciaron los preparativos para
organizar ese evento, que con el correr de los afios fue abarcando otros
ambitos hasta convertirse en el principal mecanismo de debate de los grandes
temas que atafien al desarrollo del pais.

Hoy, cuando IPAE cumple mds de medio siglo de vida institucional, podemos
afirmar que este esfuerzo, concebido por un grupo de sus fundadores, sigue
plenamente vigente como un mecanismo de debate de ideas sobre los
grandes temas del pais.

La tarea de organizar la primera CADE fue asumida con entusiasmo por
Mariotti, quien puso de inmediato manos a la obra comprometiendo a varios
socios de IPAE para que colaboraran en ese esfuerzo, al que sumé a un equipo
de colaboradores de las Empresas Eléctricas. El evento se llevaria a cabo del 14
al 18 de setiembre en el apacible balneario de Paracas, en cuyas proximidades
habia desembarcado la Expedicion Libertadora en 1820.

El hotel que se levantaba en ese lugar era cdmodo para una estancia
veraniega, pero resultd insuficiente para albergar a los 74 asistentes al
evento, a los que se sumaban 27 expositores, 13 invitados, varios hombres de



prensay los organizadores. No sélo habia que compartir habitaciones, sino
que ademas fue necesario buscar alojamiento en algunas casas cercanas.
Efectuadas las reservas para todos los participantes, algunos de los cuales
estaban acompanados por sus esposas, hubo que resolver varios problemas
logisticos, entre ellos el referido al transporte, el adecuado suministro de
energia eléctrica, la traduccion simultanea y las comunicaciones con el
exterior, tomando en cuenta que el Unico teléfono en la bahia era el del hotel,
y que ademas de los expositores y participantes estarian presentes varios
observadores y hombres de prensa.

Tras algun debate se acordé que la conferencia tendria como lema “Mayor
eficiencia, aumento de la produccion, claves del progreso econémico y
social del pais’, organizando el programa en cuatro grandes areas: a) hacia
formas mas complejas de industrializacion, b) el hombre en la empresa, ¢)
otras condiciones para el desarrollo industrial, y d) solidaridad internacional
para el desarrollo.* Asimismo, se hizo un gran esfuerzo para comprometer
a treinta especialistas nacionales y extranjeros para que expusieran sus
respectivos puntos de vista sobre esta tematica, contdndose con el apoyo de
AID, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), la Organizacién de Estados Americanos (OEA) y el Concejo Britanico.’
Por ultimo, se invitd a diversas autoridades, entre las que se encontraban
Pedro Beltran, primer ministro y ministro de Hacienda, el embajador suizo y
el encargado de negocios italiano.

Integrado por colaboradores de las Empresas Eléctricas, el equipo de apoyo debia,
entre otras cosas, transcribir las exposiciones y mimeografiarlas para que al dia
siguiente de su presentacion pudieran ser leidas por los asistentes al evento.

Finalmente, el 14 de setiembre de 1961 se inicié la conferencia con un discurso
de Carlos Mariotti, presidente de IPAE, en el que ademas de agradecer a los
asistentes por su presencia, los invocoé a encarar “los problemas de la hora
actual”y a tratar de encontrarles solucién. Recordd que cada generacion
habia enfrentando su cuota de dificultades, considerandolas
usualmente como las mas criticas y graves de la historia, pero mas
alla de los calificativos que les pusieran, lo cierto es que habian
tenido que resolverlas con una enorme dosis de confianza en si
misma. Y eso era precisamente lo que se requeria, ademas de:*

fe en nuestras propias posibilidades, voluntad de entrega y
actitud de sacrificio... también severa preparacion técnica y
administrativa para estar listos a superar las serias dificultades
que son propias del proceso de industrializacién y aumento
de la productividad que espera el pais, para garantizar en
esta forma la integracion de la vida econdmica y asegurar el
bienestar de las presentes y nuevas generaciones.

La inauguracion del evento estuvo a cargo del premier Pedro
Beltran, quien, a la luz de los resultados preliminares del censo
de poblacién llevado a cabo a mediados de ese aio, centré su
discurso en el desafio que tenia el empresariado nacional para
crear nuevos puestos de trabajo y lograr mayor productividad.
Esa era, recalco, la Unica manera de mejorar el nivel de vida de
la sociedad peruana.
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El premier Pedro Beltran tuvo a
su cargo la inauguracion de la
primera CADE [Caretas].




La primera CADE inicié el esfuerzo

de IPAE por contribuir a la solucion

de los grandes problemas

nacionales. Las sesiones de trabajo

se llevaron a cabo en la rotonda

del Hotel Paracas [Coleccion
Cabieses y Caretas]. »

Del 14 al 18 de setiembre se fueron sucediendo las intervenciones de los
expositores, que matizaron el entusiasta discurso de Beltran al sefialar que
el bienestar de las empresas no necesariamente se traducia en bienestar del
pais, pero que este Ultimo si aseguraba la prosperidad y la supervivencia de
la empresa privada. Esto era particularmente importante en un escenario en
que el comunismo parecia avanzar en el continente luego del triunfo de la
revolucién cubana. En tal sentido, habia que repensar el papel de laempresa,
apostando con firmeza en laindustrializacion del pais, lo que a su vez requeria
llevar a cabo una profunda reforma agraria y un estado mas fuerte y eficaz,
que regule adecuadamente la actividad econdmica, planifique dentro de
una visién de conjunto y atienda con prioridad la educacién de su poblacién.

Gran parte de estas ponencias fueron publicadas poco después en el cuarto
numero de la Revista de IPAE y, como puede apreciarse en el cuadro adjunto,
reflejaban el interés por enfrentar de una manera adecuada la creciente
industrializacion que se vivia el mundo. El impacto de este imparable proceso
sobre la agriculturay sobre la migraciéon interna era ya evidente en otros paises,
tornandose mas critico en el caso peruano por la elevada tasa de crecimiento
poblacional que el censo habia puesto en evidencia. Era necesario que el
empresariado peruano se adecuara para enfrentar estos retos y, si bien debia
asumir esa responsabilidad, la Conferencia también dejaba en claro que existian
nuevos mecanismos de cooperacion que podian ayudar en el proceso.




| Conferencia Anual de Ejecutivos

Paracas 14-18 de setiembre de 1961

Gregorio Garayar Pacheco, Direccion Nacional
de Estadistica y Censos, “El mercado potencial
para la industria peruana”

Antonio Tarnawiecki, Sociedad Nacional de
Industrias, “La industria manufacturera en el
Peru y sus perspectivas”

Emilio de Althaus, Ministerio de Fomento,
“Promocion Industrial en el Perd”

Joseph G. Lejeune, Organizacion Internacional
del Trabajo, “From handicraft to industry”

Norman King, Cerro de Pasco Corporation,
“Los gerentes ante el impacto del
industrialismo”

Jorge Galvan, Lima Light & Power S.A.,
“Relaciones laborales”

Eduardo Cabieses Molina, International
Petroleum Company, “La formacion de
cuadros administrativos”

Jorge F. Lanatta, Politécnico José Pardo, “La
formacién tecnolégica como fundamento
de nuestra economia”

Jorge Succar Rahme, Universidad de
Ingenieria, “Desarrollo de recursos humanos”

Alejandro Desmaison Seminario, Sociedad
Nacional de Industrias, “Legislacién de
fomento industrial”

Keneth C. Levene, Banco Continental,
“Potencial econémico y financiero del Perd”

James H. Healey, Ohio State University, “A
philosophy of modern management”

Lautaro Carcamo Zilveti, Empresas Chile,
“Organizacién administrativa”

Washington Canas Lastarria, Supermercados de
Chile,“"Hacia una comercializacion mas efectiva”

Luis Montero Bernales, Banco Industrial del
Peru, “Prioridad uno: abaratar los alimentos”

Roy Blough, Columbia University, “Taxation
and economic development”

Raul Ferrero, Universidad Catélica, “Politica
tributaria y sistema impositivo en el Perd”

Rodolfo Ledn Carrera, Banco Central de
Reserva, “La Asociacion Interamericana de
Libre Comercio”

Robert B. Menapace, Banco Interamericano
de Desarrollo, “Financiamiento de la
industria privada”

Gregory P. Wolfe, Departamento de Estado
de los Estados Unidos, “La Carta de Punta del
Este y el papel del sector privado”

Carlos Mariotti, Empresas Eléctricas
Asociadas, “Joint ventures’ internacionales
en iniciativas privadas”

Aurelio Miré Quesada, Diario El Comercio,
“Cooperacion internacional cultural y educativa”

Raul Prebisch, CEPAL, “Problemas
fundamentales del desarrollo latinoamericano”

Edward DeLuca, American Management
Association, “Discover your employees”

Tulio de Andrea, Universidad de Ingenieria,
“Fuentes nacionales de financiacion y de crédito”

Carlos Ferreyros, Enrique Ferreyros y Compania*
Angel Arteaga, Consorcio Ballenero*

Herless Buzzio, Corporacién de
Comerciantes*

Carlos D’ugard, Accion Andina*

Claude Willard, Universidad de la Sorbona*

* La fuente no indica el tema expuesto




Como es usual en las CADE, en la primera
no faltaron los acalorados debates §
[Mensajes de IPAE, noviembre 1961].

Tras cinco dias de presentaciones y debates en grupos de trabajo, la primera
CADE arrib6 a siete propuestas y tres recomendaciones, no sin algun
acalorado debate respecto a una de estas ultimas. Tres de las primeras se
referian a la necesidad de reforzar la educacién, en particular la técnica,
planteando ademds que se aprobara el proyecto de ley de creacién del
Servicio Nacional de Aprendizaje Técnico-Industrial (SENATI). Otras dos se
referian a la necesidad de crear el Consejo Nacional de Seguridad Industrial,
para resguardar el capital humano, y de formular y ejercer una politica de
relaciones laborales. Finalmente, en las dos uUltimas se proponia proteger
y dar garantia legal al pequefo inversionista para que participe mas
activamente en el desarrollo nacional.

La primera de las tres recomendaciones planteaba la conveniencia de que

. ) la iniciativa privada tome parte activa en la formulacion de planes para el
Un equipo de secretarias tuvo

el arduo trabajo de transcribir y desarrollo del pais, mientras que las otras dos se referian a la necesidad de
reproducir las presentaciones de realizar estudios, con auspicio privado, para“la mejor aplicacion
esa primera CADE [Mensajes de del f . . "y d li didas d

IPAE. noviembre 19611. e los recursos financieros internos’, y de aplicar medidas de

fomento industrial.

Estas sugerencias dejaban en claro el interés del empresariado
nacional en la vida politica del pais, coincidiendo de ese
modo con los objetivos fundacionales de IPAE. Asimismo, se
resaltaba la importancia de la educacién técnica, del capital
humano y de los pequefos inversionistas. El apoyo explicito
al establecimiento del SENATI marcaba, ademas, una de las
caracteristicas que habrian de identificar tanto a IPAE como a
las CADE en los anos posteriores: serincubadoras de iniciativas.
El desarrollo del capital humano se vincularia al apoyo a
la cultura y a la educacién, que con el tiempo daria lugar a
una innovadora linea de accion institucional. Asimismo, las
tempranas propuestas de apoyo al pequefo inversionista, hoy
conocido como el pequeioy micro empresario, llevarian a que
IPAE fuera prestando mayor interés a ese dindmico segmento
empresarial, que hoy forma parte sustantiva de la economia
nacional.




Tras el éxito logrado en la primera CADE, se asumieron con entusiasmo los
preparativos de su segunda edicién, programada del 20 al 24 de setiembre de
1962, igualmente en Paracas. Para entonces un nuevo gobierno debia haber
entrado en funciones como resultado de las elecciones de junio de ese afio.
Sin embargo, los resultados de las mismas desataron una crisis que llevé a
un golpe de estado que depuso al presidente Manuel Prado Ugarteche. Una
junta militar asumioé el mando del pais con el compromiso de convocar a
nuevas elecciones en 1963.

La inestabilidad generada por el golpe de estado llevé a suspender las
gestiones que se venian haciendo para invitar expositores extranjeros, e
incluso a fines de agosto el directorio de IPAE consideré la posibilidad de
postergar la CADE, pero tras evaluar la situacién se acordé seguir adelante con
los preparativos por considerar que el evento era ain mas importante en esas
circunstancias.” Este hecho marcé otra de las caracteristicas del accionar de
IPAE, y también de las CADE, al sefialar una clara separacion entre los sucesos
de la politica coyuntural y los mandatarios de turno, de los temas sustantivos
del desarrollo nacional.

Mariotti y sus colaboradores, entre los que destacaba Eduardo Cabieses,
debieron desplegar todas sus habilidades para asegurar la presencia
de expositores e invitados de alto nivel, logrando atraer un nimero de
participantes que sobrepasé sus expectativas y también la capacidad de
alojamiento que ofrecia Paracas. Con el valioso apoyo de las empresas socias,
finalmente el evento se inauguré el 20 de setiembre con la alocucion del
general de division Nicolas Lindley Lépez, uno de los cuatro integrantes de
lajunta de gobierno, siendo asi el primer mandatario en asistir a este evento.

Sus palabras fueron conciliadoras con el empresariado, invitdndolo a colaborar
con el gobierno en el esfuerzo de desarrollo nacional, generando mas
trabajoy aplicando las modernas técnicas de relaciones humanas, relaciones
industriales y administraciéon de personal para eliminar “el espiritu de lucha
de clases” que venia siendo alentado por el triunfo de la revolucién cubana.

El tema central de este evento, “Mejores ejecutivos para un Perd mejor”,
marcé el compromiso del empresariado con el desarrollo nacional, materia
principal de todas las CADE. En efecto, la conferencia ofrecia la oportunidad
para que representantes de la vida oficial, académica y econémica del pais
se reunieran para escuchar a expertos en diversas areas de nuestra realidad
econdmica y social, intercambiar ideas y experiencias, y generar conciencia
sobre la necesidad de una mayor coordinacion entre los sectores econémicos
y los poderes publicos.

Tres fueron las dreas en que se concentraron las exposiciones y los debates
subsecuentes: la educacién en todos sus niveles, el desarrollo empresarial
y el desarrollo nacional. Finalmente, se perfilaron algunas conclusiones y
recomendaciones, la mayor parte de las cuales se centré en el tema educativo.
En ese rubro vale la pena destacar el apoyo a la capacitacién tecnoldgica, al
proyecto de creacion de la Escuela Superior de Administracion de Negocios
(ESAN), a la necesidad de reforzar la educacion secundaria, a la vinculacion
de la universidad con la empresa y a la conveniencia de crear un consejo
nacional de coordinacion de la formacion profesional. También se sefalé la
necesidad de establecer mecanismos de crédito para la pequefa empresa.t
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El general de division Nicolés Lindley
Lépez, copresidente de la Junta Militar
establecida en 1962, inaugurd la
CADE de ese afio [Caretas).



Fernando Belaunde Terry asistié a
la tercera CADE, siendo el primer
presidente constitucional en
hacerlo [Caretas].

Pero mas alld de estas sugerencias, el evento demostraba que estaba
surgiendo un nuevo estado de dnimo hacia el pais y laempresa. Como Mariotti
sefald en la clausura, CADE se estaba convirtiendo en “un acto de fe en el
Perd’, afadiendo luego:’

Creemos que, efectivamente, ya se estd creando entre nosotros y en las
clases dirigentes del pais un verdadero ‘espiritu de Paracas, que podria
tener una importancia muy grande en la creacion de las condiciones
bdsicas necesarias para la renovacion nacional en el aspecto econémico
y social.

Por otro lado, tal como habia sucedido en la primera CADE, varios periodistas
asistieron al evento, permitiendo de esa manera que los temas debatidos
fueran difundidos ampliamente por los medios de prensa.'? Este hecho, como
sefalaria Humberto Schenone Olcese luego de la tercera edicion de CADE,
permitia poner en el debate publico dichos temas, llamando la atencién
al gobierno sobre algunos proyectos que habian quedado postergados
por diversos motivos. Ni IPAE ni CADE reclamaban para si la iniciativa de
las medidas propuestas, pero era evidente que algunas de ellas habian
despertado el interés para“un mas detenido y profundo estudio del problema,
[permitiendo] dar una solucién quiza diferente a la propuesta en CADE. Este
simple hecho de generar las fuerzas que han de llevar a la solucién de un

problemaimportante es ya un aporte positivo de CADE al progreso del pais”.!!

Recogiendo palabras de Mariotti, con las primeras CADE se habia plantado
un arbol,2

no se sabia cudn alto y cudn robusto va a crecer... se hizo por una
inquietud, por una esperanza... sin escatimar trabajo y esfuerzo, porque
siempre las cosas nuevas requieren, en fin, imaginacion, trabajo y
esfuerzo.... Parasatisfacer un intimo anhelo de hacer algo que nos parecia
bueno y tal vez necesario para el pais.
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Y el arbol crecié alto y robusto, gracias al perseverante empeio de las
sucesivas directivas de IPAE y de los sucesivos comités organizadores de
las CADE.

Con excepcion de 1964, cuando IPAE asumié el reto de organizar el Congreso
Interamericano de Gerencia, y 1981, cuando hizo lo propio con el Congreso
Mundial de Gerencia, las CADE se han ido sucediendo con regularidad,
siendo inauguradas o clausuradas por el mandatario de turno. Cuando
éste no ha podido, por razones de fuerza mayor, ha sido sustituido por el
premier o algun otro miembro del gabinete. No obstante, luego de que en
1987 el presidente Garcia intentara estatizar la banca y que el directorio de
IPAE acordara no formalizar su invitacion a que clausurara esa CADE, dej6 de
asistir a estos eventos. Solo ha vuelto a hacerlo en el 2008. Por su parte, el
presidente Fujimori canceld a ultimo minuto su participacion en la clausura
de la CADE 1999-2000.

Salvo la CADE realizada en Lima en 1972, las primeras trece fueron llevadas
a cabo en Paracas. Pero esto varid a partir de 1975, cuando el comité
organizador, presidido por primera vez por una dama, Teresa Pareja Lifan,
propuso realizarlo en Trujillo.!?

A partir de esa fecha las CADE se han llevado a cabo en diversas ciudades del
pais (Trujillo, Arequipa, Tacna, Ica, Iquitos, Cusco, Huaraz, Lima, Paracas, Piura,
Chiclayo y Urubamba). Este esfuerzo, que se enmarca en el interés de IPAE
por descentralizar sus actividades, implicé superar una serie de problemas
logisticos, pero también significé un sustantivo aporte a las economias locales.
Cada conferenciatuvo sus peculiaridades. No vamos a mencionar todas y cada
una de ellas, pero algunos ejemplos pueden resultar ilustrativos.

Aportes al Desarrollo Nacional

La CADE de 1975, llevada

a cabo en Trujillo, fue la
primera en realizarse fuera de
Paracas. Teresa Pareja Lifdn, su
presidenta, acompanada por el
presidente Francisco Morales
Bermudez y por Luis Paredes,
presidente de IPAE.



El general de division Juan
Velasco Alvarado, presidente del
Gobierno Revolucionario de la
Fuerza Armada, danzando en la
CADE de 1973.

La CADE de 1966 debia serinaugurada por el presidente Fernando Belatinde,
pero por diversas circunstancias no podia viajar a Paracas. La solucion fue
llevar a cabo ese acto en el Salon Pizarro de Palacio de Gobierno, lo que obligd
arealizar algunos arreglos para el desplazamiento de los participantes entre
Paracasy Lima.'* Algo parecido tuvo que hacerse cuatro afios después, cuando
la inauguracion de la CADE se llevé a cabo en la Municipalidad de Lima.

Todos los mandatarios que asisten a las CADE lo hacen para participar en
la ceremonia inaugural o de clausura, lo que motiva que se le brinde un
alojamiento adecuado por algunas horas. Las excepciones a esta costumbre
la constituyeron el general Juan Velasco Alvarado, quien asistio a cuatro
conferencias (1969-1972) y escuché atentamente todas las exposiciones;
y Alan Garcia, que particip6 en la CADE del 2008 desde su segundo dia.
Velasco iba acompafado por su esposa y una numerosa comitiva de
ministros y altos funcionarios, ademas del correspondiente personal de
seguridad, e inclusive de miembros del regimiento Escolta Domingo Nieto
(1970y 1971). A pedido del propio Velasco, se alojé con sus mas cercanos
colaboradores en“El Capricho”, casa construida por Emilio Guimoye cerca al
hotel de Paracas; mientras que hubo que alquilar otras casas en el balneario
para ubicar a su comitiva.’®

La décimo sexta version de CADE se llevo a cabo en el Cusco del 16 al 20 de
noviembre de 1977. El comité organizador habia puesto particular cuidado
en el traslado de los participantes del aeropuerto a sus respectivos hoteles,
contratando para ello sesenta taxis. Todo estaba previsto, excepto que se
convocara a una huelga general paralos dias 17y 22 de ese mes, y que desde
el dia 16 grupos de huelguistas armados con hondas atacaran a los vehiculos
que se atrevian a circular. Ante esto, sélo siete estoicos taxistas se presentaron
en el aeropuerto. La policia se encontraba presente con instrucciones de
custodiar a los ministros que iban a tomar parte en el evento, pero habia que
encontrar una manera de extender esa proteccion a todos los participantes.
Con gran esfuerzo, se logré conseguir cuatro autobuses y en cada uno de
ellos se embarcé a un ministro con un grupo de participantes, logrando asi
que llegaran a salvo a sus respectivos hoteles. Pocas horas después, justo
antes de inaugurar la conferencia, se desaté una feroz tempestad, granizo
incluido, pero nada de ello impidié que el evento se iniciara a la tradicional
“hora IPAE’, que ejemplariza el valor de la puntualidad.'®

Finalmente, la CADE del 2010 fue realizada en la ciudad de Urubamba, capital
de la provincia cusquena del mismo nombre, en pleno Valle Sagrado de los
Incas. El local del evento fue el colegio General Ollanta, el mismo que tuvo
que ser acondicionado para la ocasién, habilitdindose una sala de recepcién,
otra de conferencias para 1200 personas y un ambiente para stands.

Si bien a lo largo de los afos los expositores de las CADE, tanto nacionales
como extranjeros, han sido principalmente empresarios, economistas de
primer orden o politicos, los organizadores han puesto particular cuidado
en convocar a personalidades de otros dmbitos, entre ellos intelectuales,
artistas y lideres populares.

De ese modo, entre los expositores nacionales podemos mencionar al
ex secretario general de las Naciones Unidas Javier Pérez de Cuéllar, al ex
presidente del Peru Francisco Morales Bermudez y a numerosos ministros y
lideres politicos, entre ellos los principales candidatos a la presidencia de la
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Republica. Asimismo, han pasado por la tribuna de CADE intelectuales como
Jorge Basadre, Leopoldo Chiappo, Julio Cotler, Emilio Romero y Carlos Cueto
Fernandini; artistas de renombre como Fernando de Szyszlo; y una larga
lista de personalidades, que incluyen al exitoso empresario gastronémico
Gaston Acurio y a una de las fundadoras del programa El Vaso de Leche,
Teresa Aparcana.!’

En el caso de los expositores extranjeros, estos provienen de ambitos mas
variados, por lo que se ha seleccionado a algunos de ellos para que den una
idea de esa diversidad de puntos de vista que las CADE brindan.

En primer lugar habria que ubicar a los politicos, entre los cuales destaca la
presencia del presidente de Colombia Alvaro Uribe, quien particip6 en la CADE
2004, evento en el que también se hicieron presentes, via teleconferencia, su
homologo chileno Ricardo Lagos y el ex presidente de México Carlos Salinas
de Gortari. Asimismo, debemos mencionar a los ex presidentes colombianos
Misael Pastrana, Belisario Betancur y Alfonso Lépez Michelsen, invitados
estrella de las CADE de 1986, 1987 y 1988, respectivamente, asi como la
ministra de Educacion de ese pais Cecilia Maria Vélez (2009), el ex ministro
de economia espanol Carlos Solchaga (2005), la ex ministra de finanzas de
Nueva Zelanda Ruth Richardson (2005), quien ocho afos antes habia tomado
parte en la 35 CADE, y el ex primer ministro de Irlanda John Burton (2006).

Muchos de los ponentes extranjeros han sido economistas, pero entre ellos
destacan los norteamericanos Lawrence Robert Klein, Premio Nobel en
1980 (1983), Gerald Meier (1972) y Robert Z. Lawrence (1996), el secretario
ejecutivo de la CEPAL Raul Prebisch (1961 y 1985), los britanicos Ernst Friedrich
Schumacher (1967), Paul Luke (1990) y John Stopford (2005), el espafiol
Xavier Sala-i-Martin (2007), el aleman Klaus Moll (1987), los brasileros Roberto
de Oliveira Campos (1988) y Norman Gall (2003), los mexicanos Guillermo
Barnes Garcia (1990), José Luis Guasch (2002), Juan Enriquez Cabot (2007)
y el presidente del BID Luis Alberto Moreno (2006); el uruguayo Enrique
Iglesias, ex presidente del BID (2009), el chileno Vittorio Corbo, el tailandés
Suvit Maescincee (1998), el chino Ruogu Li (2004) y el neozelandés Bruce
Middleton (1990).
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Teresa Aparcana, una de las fundadoras
del programa Vaso de Leche, exponiendo
en la CADE de 1992 [Caretas].

Con notable perseverancia, el
actual presidente de Mibanco,
Oscar Rivera Rivera, ha asistido a
todas las CADE.




Mandatarios
extranjeros
en CADE

Enlas CADE de 1986, 1987 y 1988 participaron
los ex presidentes colombianos Misael Pastrana
Borrero (1), Belisario Betancur (2) y Alfonso
Lopez Michelsen (3), respectivamente.

En la CADE del 2004 se hizo presente el
presidente colombiano Alvaro Uribe (4),
mientras que su homdlogo chileno Ricardo
Lagos (5) y el ex presidente mexicano Carlos
Salinas de Gortari (6) lo hicieron a través de
sendas teleconferencias.
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Otro rubro grande estd formado por los intelectuales de renombre, como
los norteamericanos Francis Fukuyama (1996), Joel Barker (1996), Michael
Fairbanks (2001) y Michael Porter (2010), el espaiol Ignacio Ramonet (2000-
2001), el brasilero Carlos Cristo (2001) y el britanico Wolfgang Grulke (2008).

También podemos mencionar a personajes como los periodistas argentinos
Mariano Grondona (1997) y Andrés Oppenheimer (2004), a ambientalistas
como el aleman Guillermo Mann (1990) y el canadiense Arthur Campeau
(1999-2000), a los espafioles Bernardo Hernandez, de Google, Alfons Conrella
y Antonella Broglia, de Infonomia (2009), y a Henri Groues, mas conocido
como el Abate Pierre, fundador de los Traperos de Emadus. El apasionado
discurso de este ultimo en la conferencia de 1963 versé sobre la necesidad
de compartir lo que poseemos con los mas pobres del pais, respaldando
de alguna manera la propuesta del programa de cooperacién popular que
planteaba el presidente Belatnde.'®

Cada CADE ha tenido un tema central, pero algunos de ellos han sido
recurrentes a lo largo de los afos. Quiza el mas amplio y persistente haya
sido el del desarrollo nacional, englobado en ese concepto que vino a ser
acufiado por Carlos Mariotti en la segunda versién de esta conferencia como
“El Espiritu de Paracas”. Al aio siguiente el filésofo Leopoldo Chiappo lo
definié como un despertar de la conciencia humanistica en el empresariado,
pues “interesa tanto al humanismo que no haya pobreza, como que no haya
miseria ni en la pobreza ni en lariqueza”!'” En 1965, refiriéndose al mismo tema,
José Tagle indicé que los representantes del sector empresarial “dotados de
mayor sensibilidad y espiritu renovador” han ido desarrollando el concepto
de que la empresa “tiene como fin Ultimo el bienestar de la colectividad a la
quesirvey que por lo tanto los dirigentes de empresa deben compenetrarse
con esa colectividad e incursionar en el ancho campo del interés nacional
contribuyendo a la solucion de la problematica del desarrollo”. Ese es, en
esencia, el llamado espiritu de Paracas.?’

Pero si se queria contribuir a dicho desarrollo era necesario que las empresas
fuesen eficientes, concepto que ha variado de nombre con el curso de los
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Entre los extranjeros
participantes en CADE figuran
Andrés Oppenheimer (izquierda),
Francis Fukuyama (centro) y
Rougu Li (derecha).



La CADE de 1984 fue la primera
en la que los candidatos a la
presidencia de la Republica
expusieron sus propuestas de

gobierno. De izquierda a derecha:

Javier Alva, Luis Bedoya, Alfonso
Barrantes, Francisco Morales

Bermudez y Alan Garcia [Caretas].

L.BEDOYA

anos pero que en esencia se resume en los conceptos de productividad y
competitividad. Pero mas alld del nombre que se le dé, la idea del aporte
empresarial al desarrollo nacional ha estado presente desde las primeras
CADE. Basta con revisar los temas de cada una de las conferencias para
percatarnos de ello, pudiendo servir de ejemplo, entre los varios que hay,
uno de cada década. Asi, podemos mencionar que la CADE de 1966 se
dedico al tema“La empresa en el desarrollo nacional’, lade 1975 a“Empresay
Promocién Social’, la de 1986 a“Produccion: compromiso de la hora presente”,
la de 1992 a “Paz y Bienestar Social: Asumamos Responsabilidades”y la del
2006"“Inclusion y Desarrollo para todos: no existe nosotros con alguien afuera”.

Otro de los grandes temas abordados en las CADE fue el enorme centralismo
administrativo, politico y econédmico peruano, atentatorio contra el desarrollo
armonioso del pais. Este problema habia sido ya tratado en el seno de IPAE
y su importancia llevé a que la CADE de 1966 planteara el tema de “La
infraestructura como medio de integracidén nacional y regional”y que la de
1977, realizada en Cusco, se dedicara justamente a analizarlo y a vislumbrar
posibles vias de solucion. Consecuente con las propuestas sefaladas en esos
foros, IPAE llevé a cabo un significativo esfuerzo por descentralizar sus labores,
brindando asi oportunidades de capacitacion en diversos puntos del pais.?!

Un tercer tema presente de manera recurrente en las CADE ha sido el de la
necesidad de pensar a largo plazo. Esto fue debatido en varias conferencias,
entre las que podemos mencionar,a modo de ejemplo, una de cada década.
Asi, en la conferencia de 1967 se debatié sobre el Perti en 1975; enla de 1979
Jorge Basadre hizo una brillante y descarnada exposicion sobre los problemas
y posibilidades del pais; en la de 1988 se traté sobre lo que se deberia hacer
para llegar al bicentenario de la independencia nacional con un pais mas
desarrollado; en la de 1996 se planted una propuesta de vision compartida,
y en la del 2009 se debatié en torno a las oportunidades que nos depara el
futuro. Por suimportancia, esta tematica es desarrollada con mayor extension
en el capitulo “Visién de Futuro”
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Otros temas igualmente recurrentes en las CADE han sido la educacién, el
medio ambiente y la micro y pequefia empresa, habiendo dado origen a
reuniones especializadas, conforme se vera mas adelante.

Finalmente, a partir de 1984, las CADE se convirtieron también en un escenario
para que los principales candidatos al sillén presidencial presentaran sus
propuestas no sélo ante el auditorio sino ante los medios de prensa que
cubrian el evento. Los primeros en hacerlo en estas CADE electorales fueron, en
1984, Javier Alva Orlandini (Accidn Popular), Luis Bedoya Reyes (Convergencia
Democratica), Francisco Morales Bermudez (Frente Democratico de Unidad
Nacional), Alfonso Barrantes Lingan (Izquierda Unida) y Alan Garcia Pérez
(APRA). Ninguno de ellos abordé a plenitud los veintinueve puntos que se
habian identificado en cinco eventos previos organizados por IPAE, entre
mayo y agosto de 1984, como las principales preocupaciones del sector
empresarial; pero sin duda el ejercicio fue esclarecedor de lo que se podia
esperar de sus eventuales gobiernos.??

Al aio siguiente los resultados electorales favorecieron a Garcia, cuya inicial
politica econdmica, al negarse a pagar la deuda externa, le permitié un
mayor gasto fiscal, cumpliendo asi, en alguna medida, con la promesas de
mayor crecimiento econdmico que, con fluida retérica, habia expuesto en
la CADE de 1984. Claro, lo que no habia explicado en esa conferencia fue
su heterodoxo plan econémico ni su eventual intento de estatizacién de la
banca. Mas aun, cuando el banquero Francisco Pardo Mesones le pregunté
si esta ultima posibilidad estaba considerada en su plan de gobierno, Garcia
lo neg6 enfaticamente.?’

En 1989 el hoy Premio Nobel de Literatura y entonces candidato a la
presidencia por el Frente Democratico (FREDEMO) Mario Vargas Llosa
expuso con descarnada franqueza las duras medidas que tendria que
aplicar si llegaba al gobierno para conjurar la gravisima crisis econémica,
politica y social que vivia el pais, balanceadas con un plan de compensacion
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El hoy Premio Nébel de
Literatura, Mario Vargas
Llosa, presenta ante

la CADE de 1989 sus
propuestas de gobierno.

La CADE del 2010 sirvié de escenario para que

los principales candidatos para las elecciones
presidenciales del 2011 presentaran sus propuestas.
En orden alfabético: Luis Castafieda, Keiko Fujimori,
Ollanta Humala y Alejandro Toledo.
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social y las posibilidades positivas que se abririan con
una economia liberal. Fue largamente ovacionado por
un auditorio que se habia puesto de pie y que, en su
gran mayoria, comprendia que ese tipo de medidas eran
necesarias. Se sucedieron luego las exposiciones de Alfonso
Barrantes Lingan (Izquierda Socialista), Henry Pease Garcia-
Yrigoyen (Izquierda Unida) y Luis Alva Castro (APRA). El
entonces casi desconocido y que resulté ganador en ese
proceso electoral, Alberto Fujimori Fujimori (Cambio 90),
no fue invitado por los organizadores, pues hasta fines de
ese ano las encuestas lo colocaban con un porcentaje de
aceptacion minimo.

El siguiente proceso electoral tuvo lugar en 1995, y los
candidatos invitados a exponer sus ideas en la CADE que se
llevé a cabo en el Hotel Las Dunas, Ica, en diciembre del afio
previo, fueron el presidente Alberto Fujimori Fujimori (Cambio
90 - Nueva Mayoria), Javier Pérez de Cuéllar (Unién por el
Pert) y Alejandro Toledo Manrique (CODE - Peru Posible). A
diferencia de las dos CADE electorales previas, el auditorio no
aplaudié de pie a ninguno de los tres candidatos.

Cinco afios mas tarde, en un ambiente politico mas enrarecido por el evidente
deterioro del régimen de Fujimori, quien mediante algunos artilugios legales
postulaba por tercera vez consecutiva a la presidencia, se llevé a cabo una
nueva CADE electoral. A ultimo minuto el candidato-presidente decidié no
participar en el evento, pero si lo hicieron Alberto Andrade Carmona (Somos
Peru), Maximo San Roman Caceres (Unidn por el Peru), Federico Salas-Guevara
Schultz (Avancemos), Alejandro Toledo (Peru Posible) y Luis Castafieda Lossio
(Solidaridad Nacional). Los resultados del proceso electoral que dieron por
ganador a Fujimori fueron controvertidos, por decir lo menos, marcando el inicio
del tramo final de una crisis que llevaria a su caida en noviembre de ese afio.
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El gobierno de transicién, presidido por Valentin Paniagua
Corazao, convocé a un nuevo proceso electoral, lo que
conllevé a la realizacién de una nueva CADE electoral en
enero del 2001. En este evento participaron cuatro candidatos,
Alejandro Toledo Manrique (Peru Posible), Jorge Santistevan
de Noriega (Peru-Causa Democratica), Fernando Olivera
Vega (Frente Moralizador) y Lourdes Flores Nano (Unidad
Nacional). Tal como habia ocurrido con Fujimori en 1999,
en esta oportunidad no se invité al candidato aprista Alan
Garcia Pérez, pues aun no habia regresado al Perd. Como se
sabe, luego de una intensa campana logré pasar a disputar
la segunda vuelta con Alejandro Toledo, quien finalmente
resulté electo presidente de la Republica.

Para las elecciones del 2006, la CADE electoral respectiva
tuvo lugar en Lima, en diciembre del afio precedente. En ella
participaron cinco candidatos presidenciales: Alan Garcia
Pérez (APRA), Alberto Borea Odria (Fuerza Democrética), Jaime
Salinas Lépez-Torres (Justicia Nacional), Valentin Paniagua
Corazao (Frente de Centro) y Lourdes Flores Nano (Unidad
Nacional). El candidato Garcia debid enfrentar algunas duras



criticas y cuestionamientos a su gestion presidencial anterior, y uno de los
panelistas, Pablo Bustamante, le llegé a exigir una autocritica. Por diversas
razones, Ollanta Humana Tasso (Unién por el Peru), quien habria de obtener
la mas alta votacién en la primera vuelta, no acepté la invitacion a participar
en la CADE electoral del 2005.%

Esto no sucedié en la ultima CADE electoral, la de diciembre del 2010, que
se llevé a cabo en Urubamba, Cusco. En ella expusieron sus propuestas de
gobierno, ademas de Ollanta Humala (Alianza Gana Peru), Luis Castafieda
Lossio (Alianza Solidaridad Nacional), Alejandro Toledo Manrique (Alianza
Peru Posible) y Keiko Fujimori Higuchi (Fuerza 2011). Por haberse definido
a ultimo minuto su efimera candidatura, Mercedes Araoz (APRA) no fue
invitada como tal, a pesar de lo cual logré presentar algunas de sus ideas
como parte de la mesa de debate que integraba. De este modo, IPAE, a través
de CADE, contribuia una vez mas a la consolidacién de la democracia, piedra
fundamental para el desarrollo sostenible del pais.

Como ya se sefald, la inauguracion o la clausura de cada CADE usualmente
ha estado a cargo del presidente de la republica o de alguno de sus ministros
representandolo, aun cuando no faltaron oportunidades en que uno inauguré
y el otro clausurd, como aquellas en que simplemente ninguno de ellos lo
hizo. Pero al margen de ello, el desarrollo de las CADE ha seguido diversas
metodologias a lo largo del tiempo. Asi, inicialmente se sesionaba sélo en
las mafanas, extendiéndose el evento tres o mas dias; luego se programaron
sesiones también en la tarde, reduciendo el nimero de dias del mismo. En
ocasiones, las sesiones se organizaron con varios conferencistas, seguidos de
una etapa de debate; luego se incluyeron ponencias magistrales sometidas
al comentario de un panel de expertos, antes de abrir el didlogo general.
También se organizaron mesas redondas o de debate, y sesiones de trabajo
con grupos tematicos (networkings). Sea una u otra forma, el trabajo en el
auditorio se complementaba con las reuniones sociales que todas las CADE
incluyeron, en las que, en un ambiente mucho mas informal, se
podia abordar a algun expositor para continuar conversando sobre
determinado tema.

Aportes al Desarrollo Nacional

En la sociedad moderna, el
conocimiento y las habilidades
son la unica fuente de ventajas
competitivas sostenibles para
las personas, las empresas

y los paises.

Raul Otero, CADE 2000-2001

Asimismo, a partir de 1979 se comenzaron a realizar eventos previos

a la CADE, en los que se iban tratando aspectos que enmarcarian A Gttt Al s

[y
e T ey ee——

el evento. Con el mismo fin, en ocasiones se encomendd a grupos
de expertos realizar documentos preliminares a la conferencia.

CADE

2006

Muchos de estos documentos, asi como las actas de las CADE, Resumen Ejecutivo
fueron publicadas in extenso hasta su trigésima octava edicién, y
a partir del 2001 los resimenes de estas Ultimas aparecieron en Inclusion y
forma impresa, mientras que las grabaciones de las sesiones lo desarrollo
hicieron en forma digital.
para todos
Lo que nacié en 1961 como una pequefia reuniéon de empresarios
con miembros del gobierno y de la academia para debatir temas
Consolidado com el mecanismo de dilogs mas importante | Sensies IBAE
go mas importante

entre los diversos sectores que componen la dirigencia nacional.
Es asi que la idea germinal de Carlos Mariotti se ha transformado
en un poderoso arbol, algunos de cuyos frutos logran madurar
con el tiempo y producir retofios que a su vez marcan el camino
al desarrollo.
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CADE de 1973.

CADE de 1975.
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Mayor eficiencia, aumento de la produccién. Claves del progreso
econdmico y social del pais (Paracas, 14-18/9/1961), Carlos Mariotti

Mejores ejecutivos para un Perti mejor (Paracas, 20-24/9/1962), Carlos
Mariotti

Ladindmica de las estructuras econémicas (Paracas, 29/8-2/9/1963),
Carlos Mariotti

Sociedad anénimayy el mercado nacional de capitales (Paracas, 30/9-
3/10/1965), Rodolfo Beeck

Laempresa en el desarrollo nacional (Paracas, 6-9/10/1966), Rodolfo
Beeck

El Pertien 1975 (Paracas, 28/9-1/10/1967), Rodolfo Beeck

La infraestructura como medio de integracién nacional y regional
(Paracas, 21-24/11/1968), Federico Costa y Laurent

El Pert frente al desafio de la integracion (Paracas, 23-26/10/1969),
Federico Costa y Laurent

Peru: Nueva Sociedad Industrial (Paracas, 13-15/11/1970), Samuel
Drassinower

Plan Nacional de Desarrollo para 1971-1975 (Paracas, 17-20/11/1971),
Luis Paredes Stagnaro

La ocupacién: factor prioritario para el desarrollo socio-econémico
(Lima, 16-19/11/1972), Walter Piazza Tanguis

Actualidad y Perspectiva de la Integracion Andina (Paracas, 15-
18/11/1973), Luis Paredes Stagnaro

Empresa y Revolucién (Paracas, 14-17/11/1974), Pedro Reiser

Empresa y Promocion Social (Trujillo, 16-19/10/1975), Teresa Pareja
Lifdn

Recuperacion Econémica: Desafio Nacional (Arequipa, 18-
22/11/1976), Daniel Rodriguez Hoyle

Accion Empresarial para el Desarrollo Descentralizado (Cusco, 16-
20/11/1977), Gonzalo Raffo Uzategui

Pertien la Década del 80 (Paracas, 16-19/11/1978), Ramoén Remolina

Peru: Problemas y Posibilidades (Tacna, 15-18/11/1979), Alberto
Sacio Leon

Produccién y Empleo 80-85 (Ica, 27-30/11/1980), Alonso Polar

Metas y Estrategias para un Plan Nacional de Desarrollo (Arequipa,
11-14/11/1982), Juan Alvaro Lira

Superacion Econémica: Reto de Todos (Ica, 17-20/11/1983), Juan
Antonio Aguirre Roca

Consejo Empresarial para un Plan Nacional de Desarrollo (Lima, 21-
24/11/1984), Alberto Sacio Leén

El Desafio del Cambio (Ica, 21-24/11/1985), Felipe Ortiz de Zevallos

Produccién: compromiso de la hora presente (Huaraz, 13-16/11/1986),
Oscar Espinosa Bedoya
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Peru: Crisis y Futuro (Iquitos, 26-29/11/1987), Juan Inchdustegui Vargas

Perti 2021, Construyamos su Futuro (Lima, 17-20/11/1988), Alfredo
Novoa Pena

Bases Para el Desarrollo (Lima, 30/11-2/12/1989), Oswaldo Sandoval
Aguirre

El Perti Posible: Reto y Oportunidades (Ica, 22-25/11/1990), Francisco
Secada Paredes

Responsabilidad de la Empresa en el Desarrollo Nacional (Arequipa,
28/11-1/12/1991), Guillermo van Oordt Parodi

Pazy Bienestar Social: Asumamos Responsabilidades (Ica, 3-6/12/1992),
José Chlimper Ackerman

Propuestas para un Consenso por el Pert (Arequipa, 2-5/12/1993),
Carlos Morelli Zavala

Empleo Productivo: Responsabilidad de Todos (Ica, 1-4/12/1994),
Gonzalo Galdos Jiménez

Perud Empresa: Hacia una sociedad para el crecimiento (Cusco,
1-4/11/1995), Oscar Rivera Rivera

Perdu Siglo 21: Propuestas para una Vision Compartida (Arequipa,
5-8/12/1996), Drago Kisic Wagner

Compromisos de una Vision Compartida: Agenda al 2001 (Ica,
4-7/12/1997), Alfredo Romero Vega

Retos del Presente y Estrategias para el Futuro (Piura, 6-8/11/1998),
Francisco Gonzalez Garcia

Siglo XXI: Propuestas para un Pert que Avanza (Lima, 20-22/1/2000),
Cristina Rizo Patrén Velarde

Peru: jen qué pais queremos vivir? La apuesta por la Educacion y la
Cultura (Lima, 24-27/1/2001), Baldo Kresalja Rosell6

Competir: un esfuerzo conjunto parala prosperidad de todos (Chiclayo,
8-10/11/2001), Susana Eléspuru Guerrero

Competir para ganar: el reto impostergable (Lima, 28-30/11/2002),
Carmen Rosa Graham Ayllén

Institucionalidad: reglas claras para lainversion (Ica, 20-22/11/2003),
Rafael Fernandez Stoll Marchena

Integracion al Mundo: la respuesta al desempleo (Trujillo, 21-
23/10/2004), Pedro Pablo Kuczynski

Reglas claras para gobernar: elijamos juntos el futuro del Perti (Lima,
1-3/12/2005), José Chueca Romero

Inclusién y Desarrollo para todos: no existe nosotros con alguien afuera
(Arequipa, 30/11/-2/12/2006), Ben Schneider Shpilberg

Todo lo que nos falta para ser un pais Justo y Préspero (Truijillo, 28/11-
1/12/2007), Diego de la Torre de la Piedra

La Reforma del Sector Privado (Lima, 23-24/10/2008), Fernando
Zavala Lombardi

Nuestro futuro, nuestra oportunidad (Arequipa, 19-21/11/2009),
Oscar Rivera Rivera

Agenda de la Competitividad para el desarrollo y la prosperidad del
pais (Urubamba, 11-13/11/2010), Julio Luque Badenes

CADE del 2004.

&l

La CADE correspondiente a 1999 se
llevé a cabo a principios del 2000.

Todo lo que nos falta
D1 set un pals justo ¥ préspers

Pobreza, factores,
lecciones y estrategias

Documentos preliminares




I Conferencia
Anual de

Estudiantes
Chosica, 26 al 28
de abril de 1995

Exposiciones

Juan Luis Cipriani, obispo de
Ayacucho, “Recursos humanos”

Drago Kisic, Macroconsult, “El
empleo en el proceso peruano hacia
la modernidad”

Jorge Camet Dickmann, ministro de
Economia y Finanzas, “Perspectiva
del Estado”

Felipe Ortiz de Zevallos, Instituto
Apoyo, “Mitos y realidades”

José Grana Mir6-Quesada, Grafna y
Montero, “Perspectiva empresarial”

Guillermo Lépez de Romana, Instituto
de Investigacién Nutricional, “Empleo
productivo: requisitos basicos”

Javier Sota Nadal, rector de la
Universidad Nacional de Ingenieria,
“Sistema educativo”

Pierina Pollarolo Giglio, Instituto
Apoyo, “Generacion del empleo”

Roger Rodriguez Iturri, Consejo
Nacional de la Magistratura, “Poder
Judicial”

Pablo Bustamante Pardo, Orion,
“Sector servicios”

Juan Antonio Aguirre Roca, CONFIEP,
“Educacion”

José Koechlin von Stein, CANATUR,
“Turismo”

Alberto Massaro Silva, Asociacién de
Promocidn Agraria, “Agricultura”

José Grana Miré-Quesada exponiendo en la
primera Conferencia Anual de Estudiantes, 1995.

Segunda Conferencia Anual de Estudiantes, 1996.

CADE Universitaria

Una de las mayores riquezas de nuestro pais es la enorme capacidad creativa
de su gente, y usualmente ésta es inversamente proporcional a la edad. En
consecuencia, propiciar el espiritu empresarial en la juventud contribuye a
que esa creatividad fortalezca a la empresa y, por ende, al pais.

Tal debi6 ser la l6gica que motivé que en 1978 se creara un programa especial
denominado Jornada Empresarial Estudiantil, el que se aplicé inicialmente
con los 168 alumnos de ultimo afio del Colegio San Agustin, en coordinacion
con su asociacién de padres de familia. El evento se llevé a cabo del 20 al 25
de noviembre de ese afo, e implicé la participacién de varios profesores de
la Escuela de IPAE que dictaron diversas charlas sobre temas empresariales.?

El éxito del programa llevd a que se convirtiera en una actividad regular
de la Escuela, siendo llevada a cabo de manera sostenida al menos hasta
1990. En ese proceso se beneficié a alumnos de ultimo afio de mas de una
veintena de colegios particulares y nacionales, al menos un instituto superior
tecnoldgico (Catalina Buendia de Pecho, de Ica), asi como a los hijos de los
trabajadores de Petroperu y del Banco Central de Reserva. El programa se
suspendio a principio de los aios noventa, siendo retomado en 1994, pero
para entonces ya se venia planeando realizar un esfuerzo mayor, dirigido esta
vez a los estudiantes universitarios.?®

En efecto, el comité organizador de la CADE de 1991, presidido por Guillermo
van Oordt, propuso que se organizara una réplica de ese evento dirigida a
estudiantes universitarios, en la que los expositores de CADE (empresarios,
ministros y expertos) debatieran con ellos los grandes temas nacionales. Se
buscaba asi que los futuros lideres del pais se fueran compenetrando con los
problemas que tendrian que enfrentar durante su vida profesional.?’
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La idea tomé tiempo en madurar, y finalmente en 1995 el directorio de IPAE
decidié materializarla. Como sefalé posteriormente José Chlimper, el Peru
no podria desarrollarse sin el concurso decidido de quienes “mas pronto
que tarde comenzaran a ubicarse en posiciones de liderazgo dentro de la
sociedad, de quienes tienen una visién y una éptica fresca con respecto a los
problemas nacionales”?® La tarea le fue encomendada a un comité presidido
por Gonzalo Galdos Jiménez, el que de inmediato comprometio a varios de
los expositores nacionales de la CADE 1994 para que participaran en este
esfuerzo, definié un mecanismo para seleccionar a los jévenes que asistirian'y
buscé el financiamiento necesario para cubrir tanto los viajes de aquellos que
vendrian de provincias como para alojar y alimentar a todos los participantes
durante el evento, programado para llevarse a cabo los dias 26 al 28 de abril
en el Country Club El Bosque, en Chosica.

Finalmente, la primera Conferencia Anual de Estudiantes, dedicada a debatir
el tema “Empleo Productivo: Responsabilidad de Todos’, se inaugurd en la
fecha prevista ante un auditorio formado por 784 jovenes que se encontraban
cursando su ultimo afo de estudios en universidades y centros de educacion
superior de todo el pais.?’ Habian sido seleccionados entre aquellos que
formaban parte del tercio superior de su clase, siendo un 60% de ellos mujeres
y un 42% provenientes de provincias.

En la ceremonia inaugural hicieron uso de la palabra Gonzalo Galdos,
como presidente de la conferencia, y Jaime Yoshiyama, ex director de IPAE
y presidente del Congreso Constituyente. El primero destaco la necesidad
de introducir cambios en la educacién superior y de vincularla a los
requerimientos de la empresa moderna y de un estado eficaz realizando,
entre otras cosas, tesis mas vinculadas a problemas locales y regionales, asi
como trabajos de verano en comunidades del interior. Por su parte, Yoshiyama
expreso la voluntad del Congreso Constituyente de recoger las iniciativas de
los estudiantes para mejorar el empleo.

Conforme puede verse en la lista de expositores que adjuntamos, los temas
replicaron el contenido de la Conferencia Anual de Ejecutivos realizada en
diciembre, siendo sometidos a comentarios de paneles de expertos en los
que se incorpord a algunos de los alumnos participantes. El didlogo fue
franco y fructifero, y permitié que en la clausura el presidente de IPAE José
Chlimper pudiera expresar su plena satisfaccion por el resultado. Pero fue
igualmente enfatico en que el impacto de este evento en el futuro del pais
no dependeria de IPAE, que se limitaba a organizarlo, sino “de la capacidad
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CADE de Estudiantes de 1999.

El Perties aun un
pais por conquistar,

y son los jovenes
quienes deben ser sus
conquistadores.

Fernando Belaunde

Joven participante en la primera
CADE de Estudiantes.




CADE Universitaria del 2010.

CADE Universitaria
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Empleo productivo: responsabilidad de todos (Chosica 27-28/4/1995),
Gonzalo Galdos Jiménez

Peru Empresq, hacia una sociedad para el crecimiento (Ancén
6-9/5/1996), Oscar Rivera Rivera

Perti 2020: Una vision compartida (Lima 27-29/5/1997), Drago Kisic
Wagner

Compromisos de una vision compartida: agenda al 2001 (Ancén 27-
29/5/1998), Alfredo Romero Vega

Preparando nuestro siglo (Ancén 2-4/6/1999), Sandro Fuentes Acurio
Siglo 21: propuestas para un Pert que avanza (Ancén 14-16/6/2000),
José Chueca Romero

Peru: ;en qué pais queremos vivir? (Ancén 6-8/6/2001), Alvaro
Quijandria Fernandez

Peru: Desafios y oportunidades (Ancon 29-31/5/2002), Raul Otero
Bossano

Los jovenes y el Peru en la sociedad global (Ancén 4-6/6/2003), Gino
Costa Santolalla

Globalizacién: desafio para la juventud peruana (Ancén 19-
21/5/2004), Diego de la Torre de la Piedra

En el Perd..., yo hago la diferencia (Ancén 25-27/5/2005), Carmen
Rosa Graham Ayllon

Transformando en el Perd... jyo participo! (Ancén 17-19/5/2006),
Elia King de Jordan

El empleo en el Perd... y tu futuro (Ancén 16-18/5/2007), Gaston
Pacheco Zerga

Generar el cambio: nuestro reto (Ancon 28-30/5/2008), Armando
Cavero Guerrero

Liderar... mivida, micarrera, mipais (La Punta, Callao 28-30/5/2009),
Inés Temple Arciniega

Yo la hago por el Pert (La Punta, Callao 3-5/6/2010), Patricia
Gastelumendi Lukis




que cada uno [de los participantes] tenga de comprarse

el pleito por el Peru”*°

El presidente Fujimori clausuro esa primera conferencia
anual de estudiantes, destacando el hecho de que IPAE
hubiese logrado reunir a ese brillante grupo de jévenes,
futuros lideres del pais en muchos campos, para debatir
temas de interés nacional. Quiza sin quererlo, retomé la
vieja idea que Fernando Belatiinde expresara en su libro
La conquista del Pert por los peruanos, indicando que “El
Perd es aun un pais por conquistar, y son los jévenes

quienes deben ser sus conquistadores”?!

La conferencia habia sido un éxito, pese al temblor que
interrumpid una de las exposiciones, y ha continuado
siéndolo hasta lafecha. El esquema de replicar los temas
de las CADE se mantuvo durante sus tres primeros anos,
siendo luego modificado tanto para abordar temas mas
cercanos al compromiso que los jovenes deben asumir con el pais, como
para conducir el evento de manera menos rigida. Tanto los presidentes
Fujimori (1998 y 1999), Paniagua (2001) y Toledo (2002) han tomado parte
en la clausura de estos eventos, mientras que los ex presidentes Francisco
Morales Bermudez (1997) y Valentin Paniagua (2004), asi como numerosos
ministros y autoridades politicas en ejercicio han tomado parte en los mismos
en calidad de expositores.

Tal como sucede con la CADE, la lista de expositores en la conferencia anual
de estudiantes es larga y diversa, primando los economistas y empresarios;
pero en esencia representa la misma diversidad de puntos de vista que ofrece
aquella. Si bien es dificil destacar a algunos en particular,a modo de ejemplo
podemos mencionar al brasilefio Fabio Gandour, director de Investigacién
de IBM-Brasil (2006), al colombiano Bernardo Toro, de la Fundacién AVINA, y
al huancavelicano Gonzalo Begazo, director de contabilidad corporativa de
Google (2010).

La metodologia aplicada en el evento ha sufrido l6gicos cambios a lo largo de los
anos, pero resulta destacable que un grupo de empresarios y académicos pueda
dedicaralgunas horas a compartir sus experiencias de vida con los participantes.
Este esfuerzo va mas alla de las exposiciones, pues varios de estos profesionales
participan también en las diversas mesas tematicas que se forman. Esto es una
clara muestra del creciente interés empresarial por conocer mejor a la juventud.

A partir del 2000 las conclusiones a las que se arriba en cada evento son
presentadas por uno de los estudiantes participantes en la conferencia anual
de ejecutivos siguiente, contribuyendo de esa manera a difundir la percepcién
de las generaciones mas jovenes ante un auditorio formado por lideres
empresariales, académicos y politicos. Vale decir, es el futuro el que le habla al
presente, sefalando inquietudes y sugerencias sobre lo que consideran valioso
para el pais que heredaran.

Los participantes en la CADE Universitaria no solo se benefician al escuchar
e interactuar con empresarios y personalidades de diversa formacién, con
puntos de vista sobre determinado tema en los que pueden convergir o
disentir, sino de que ademas pueden conocer y compartir experiencias con

103

Aportes al Desarrollo Nacional

Almuerzo de trabajo en la CADE
Universitaria del 2010, en el que
empresarios comparten sus
experiencias con los participantes.

Debate en mesa temética durante
la CADE de Estudiantes de 1998.



..unade las formas
auténticas de
participacion, al
alcance de cualquier
ciudadano de
nuestro pars, es

la de empresario,
cualquiera que sea
su extraccion, sus
conocimientos o sus
recursos y la forma de
empresa a que escoja
incorporarse.

Luis Paredes, CADE 1974

jovenes de otras partes del pais. La inigualable experiencia de percibir nuestra
rica diversidad humana es, sin duda, un importante valor anadido.

El apoyo firme y continuo de Ferreyros S.A., iniciado a partir de la tercera
CADE de Estudiantes, canalizado por la hoy Asociaciéon Ferreyros y
personificado por Oscar Espinosa y José Tagle Rezza, al que se ha ido
sumando el auspicio de numerosas empresas, ha permitido que el evento
reina anualmente a mas de medio millar de jévenes de todo el pais. La
estrecha vinculacién de la CADE Universitaria con Ferreyros también ha
servido para que esta ultima empresa desarrolle su propio programa de
apoyo a los jovenes que acaban sus estudios escolares, extendiendo en el
tiempo y en el espacio lo que el evento de IPAE lleva a cabo. A través de
convenios con mas de 20 de universidades, la gran mayoria de provincias,
el programa Ferreyros selecciona a un grupo de sus participantes para que,
debidamente preparados, actien como moderadores de los grupos de
reflexion que se rednen durante la CADE Universitaria. Es en esos grupos
donde surgen las conclusiones de esa conferencia.®

A partir de su segunda edicion, la Conferencia Anual de Estudiantes, conocida
desde el 2007 como CADE Universitaria, se llevé a cabo en las instalaciones
de la Escuela de Supervivencia en la Mar de la Fuerza Aérea, en Ancén, peroa
partir del 2009 se viene realizando en la Escuela Naval del Peru, en La Punta,
Callao. En ese marco, a partir de este ultimo afo se lleva a cabo la Feria de
Oportunidades y Empleo, en la que, entre otras cosas, los participantes
pueden obtener informacién sobre estudios de posgrado que las instituciones
publicas y privadas, nacionales y del extranjero ofrecen. Asimismo, desde el
2010 se realiza una feria de organizaciones juveniles.

CADE Emprendedores

Tradicionalmente se ha vinculado el concepto de empresa a los grandes
emprendimientos, que implican una sustantiva inversién de capital,
instalaciones y una fuerza laboral considerable. Sin embargo, en su sentido
mas amplio, lalabor empresarial comprende un rango mucho mas amplio de
actores, pues van desde la gran empresa, definida por el concepto tradicional
al que nos hemos referido, hasta lo que millones de personas realizan como
un emprendimiento personal de creacién y puesta en el mercado de sus
productos. Hoy, en funcién a diversos criterios, entre ellos el volumen de venta
o la fuerza laboral, nos referimos a ellas como grande, mediana, pequefa o
micro empresa. Todas ellas interactian de manera creciente para lograr la
productividad y competitividad de un pais, por lo cual las condiciones en
que operan deben ser alentadas y reguladas de manera tal que faciliten su
funcionamiento.

Si bien hoy somos conscientes de esta realidad, percatarnos de la necesidad
de apoyar a las medianas, pequefas y micro empresas fue un proceso que
tomo tiempo. Como se puede ver en el capitulo correspondiente al aporte
al desarrollo empresarial, desde sus afnos mas tempranos IPAE contribuyd
de manera perseverante a que se despertara esa conciencia, planteando el
tema tanto en varias CADE y en el IV Congreso de PACCIOS (1963), asi como
organizando un férum para la alta direcciéon empresarial dedicado al tema de
la pequena empresa (1979). Mas aun, ya desde los afos sesenta comenz6 a
ofrecer algunos cursos dirigidos a esos sectores empresariales, y en tiempos
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Elinterés de IPAE en la promocion
de los emprendedores se
manifestd tempranamente,
organizando eventos como la FADE
“La pequefia empresa en el Perd’,
en agosto de 1979.

mas recientes ha reorientado el esfuerzo de su escuela precisamente al sector
de emprendedores, rebautizandola como Escuela de Empresarios.

Comprendiendo que, cualquiera que sea el tamano del emprendimiento
empresarial, el empresario es en esencia un generador de riquezay por ende
su esfuerzo contribuye al desarrollo del pais, en 1991 IPAE cre6 un comité
dedicado al desarrollo de pequefia y microempresa, el mismo que puso en
marcha un plan de accién de corto y mediano plazo que incluyé varios cursos
y un seminario dedicado a discutir la“potencializacién de la micro y pequena

empresa peruana: un plan de accién para elevar el nivel de la gestion”**

El éxito de este ultimo evento llevé a organizar el | Foro Nacional de la Pequena

y Micro Empresa, en abril de 1992, “El estado moderno y el desarrollo de la

micro y pequefia empresa”; al que siguié una segunda edicion en setiembre

del siguiente afo, “Eficiencia y solidaridad empresarial’;** el mismo que

fue replicado en varios eventos regionales. En abril de 1992 se organizé el | Foro

El primero de estos ultimos se realizé en ';f‘ecsii‘(’j”:l':em';‘s:efoﬁﬁgﬁmi;[;Emp'esa'
Huamanga, en noviembre de 1993,y se dedicé

a analizar el “Rol de los Micro Empresarios,
Artesanos, Comerciantes y Agricultores en ;:,:__.‘..-.1.. DML
el Desarrollo”?** Posteriormente se realizaron M1 T2 & ESTADO MODERNO
foros regionales en Andahuaylas, Cajamarca, i | ¥ EL DESARROLLO
Cusco, Arequipa, Chiclayo y nuevamente ' ¥ “gﬁjéﬁnﬂf.ﬁwn
en Ayacucho, que fueron acomparnados por Fyp 300 AB GE B
conferencias, como la brindada en 1993
por Jaime Vargas, gerente general de la
Corporacién para el Fomento y Desarrollo
de la Pequena y Mediana Empresa - CECOPE
(Chile), sobre politicas de apoyo a esos sectores
en su pais.*

Todo ese esfuerzo porimpulsar el desarrollo de
lamicroy de la pequenaempresallevéaqueen
1995 el directorio de IPAE, presidido entonces
por Pablo Bustamante, acordara organizar la |
Conferencia Anual de Empresarios de la Micro
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En julio del 2003 se organizé
la primera Conferencia de

Fmpresarios de Lima Sur y Pequena Empresa (CADEMYPE), tarea que le fue encomendada a Martin
Naranjo Landerer en su condicién de presidente del Comité de Desarrollo
de la Micro y Pequefia Empresa.

El tema central de dicha conferencia fue “Generaciéon de una sociedad

empresarial para el crecimiento’, llevdndose a cabo los dias 27y 28 de febrero

de 1996 con la participaciéon de unos setecientos pequefios empresarios.

Inaugurada por Sandro Fuentes Acurio, ministro de Trabajo y Promocion

Social, y clausurada por Ricardo Marquez Flores, primer vicepresidente de la

El jirén Gamarra se ha convertido Republica, la primera CADEMYPE fue (?rga.nizada en tres sesiorTes dedicadas

en un icono del emprendedorismo atratar los temas de educacion, financiamiento, y el rol del gobierno y marco

[Jesus Torres Chaveral. legal para el crecimiento sostenido. Entre los expositores se encontraban el

' colombianoTarciso Castafieda Camacho, el boliviano Jacques Trigo Laubiere,

el chileno Francisco Meneses Mellado, Luis Hidalgo Viacaba, presidente de
COFIDE, y el ex ministro Victor Joy Way.*’

Al clausurar el evento Pablo Bustamante, presidente de IPAE, sefialé que el
Peru cuenta con enormes y valiosos recursos humanos y materiales para
crecer de manera sostenida si mejoramos de manera sustantiva la educacion,
creamos los mecanismos para regularizar la situacion de la propiedad y
brindamos las normas adecuadas para apoyar a los emprendedores. Si
hacemos todo ello seremos un pais de éxito, replicando el éxito que han
tenido los tigres asiaticos. “El simbolo que a mi parecer representa eso es ser
un exitoso jaguar latinoamericano, con las caracteristicas de la inconformidad
y de la cultura del desarrollo, pero también con las caracteristicas de nuestra

cultura peruana y latinoamericana”®

Una segunda CADEMYPE fue organizada en febrero de 1997, esta vez centrada
en el tema “Micro y Pequefia Empresa: experiencias para su desarrollo” Si
bien ambos eventos habian resultado exitosos, diversos motivos llevar