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Escribe CHRISTIAN
NAVARRO ROJAS
Fotos MUSUK NOLTE

ara esta edi-
ciébn  espe-
cial de Dia_1
pedimos a
nuestro en-
trevistado conversar so-
bre el futuro préximo.
Pero se negd. Més bien,
nos sugiri6 hablar de un
futuro a mas largo plazo,
esencial para modelar
nuestro presente y futuro
inmediato. Creemos que
valié la pena, pero, mejor,
juzguelo usted mismo.

No sé si hay una obsesion
con el tema del futuro.
¢Por qué es tan impor-
tante pensar a futuro en
un pais que suele mirar al
corto plazo?

Creo que los paises que
tienen éxito, igual quelas
empresas que tienen éxi-
to, son de dos tipos: im-
provisador nato y aquel
que realmente planea el
futuro, mira dénde es-
tinlas oportunidades, las
evaltiaylas aprovecha. El
improvisador nato es co-
moeljugador de casino...

Todavia
tenemos la
mentalidad de
una empresa
familiar

Eltimbero...

La chunta o no, le sale o
no. Creo que los perua-
nos, por la experiencia de
los tltimos 30 afos, nos
hemos vuelto innovado-
res por necesidad, pero
nopordesignio. Creoque
ese ciclo estd roto, espero
que estéroto. Espero que
no volvamos a tener inte-
rrupciones.

El péndulo...

Son péndulos y movi-
mientos que espero que
estén superados. Eso
implica que tenemos

ENTREVISTA CLAUDIO HERZKA, presidente de IPAE

“Tenemos que empezar
a mirar hacia el futuro”

MIRAR A FUTURO NO ES UNA TAREA HABITUAL, PERO'SII NECESARIA. EN IPAE HAN ASUMIDO
ESTE RETO Y COMPARTEN CON LOS LECTORES DE DIA_1 ALGUNOS TEMAS, COMO PARA

CREER QUE EL FUTURO SE TIENE QUE EMPEZAR A CONSTRUIR HOY MISMO

que empezar a tener un
segundo tipo de visi6én de
las cosas; es decir, que el
planeamiento estratégico
del pais, de las empresas,
de las personas, empiece
ajugar de otra forma. Por
ejemplo, lo que el Perti
necesita en los proximos
10 a 20 anos son bidlo-
gos, quimicos, ingenieros
agropecuarios, ingenieros
mineros, especialistas en
sistemas, en tecnologia

de Internet. Hoy la gene-
racién que deberia estar
entrando a la universidad
o buscando un posgrado
deberia estar pensando en
el mercado laboral de los
préximos 20 afios.

¢Y paralaempresa?

Hay cambios drasticos en
el mundo empresarial. La
internacionalizacién dela
empresa, del capital. No-
sotros todavia no estamos

acostumbrados a pensar
en la Bolsa de Oslo ni en
la propia bolsa peruana,
a sacar bonos. Todavia te-
nemos la mentalidad de
la empresa familiar, pero
se nos viene toda la ola de
empresas no peruanas
que si estin pensando en
el mercado de capitales y
miran varios mercados.
Nosotros recién estamos
empezando a formar esa
clase de empresa que mira

alfuturoyhaciaafuera.

¢No estamos muy atras en
esaaventura?

Hay muchisimos paises
queyanos sacaronventaja,
los asiaticos como ejem-
plos mas interesantes; los
paises de Europa del Este
también. Y hay paises en
América Latina que han
avanzado mas que otros:
Brasil, Colombia, Chile.
Ellos son un ejemplo para

nosotros. Hoy el mundo
empresarial peruano no
encuentra los técnicos pa-
radesarrollar ciertas cosas,
entonces tenemos que em-
pezar amirar hacia futuro.

¢{COémo empezar con este
camino? ¢Cual es el apor-
te del Centro de Estudios
Estratégicos (CEE) de
IPAE?

Empezamos este tema con
Francisco Sagastien 1983,



